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PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

KETENTUAN PELAKSANAAN
PERATURAN PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011
TENTANG PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

I. PENDAHULUAN
A. UMUM

1. Berdasarkan Pasal 12 ayat (2) Undang-Undang Nomor 43 Tahun 1999
tentang Perubahan Atas Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1974 tentang
Pokok-Pokok Kepegawaian ditentukan bahwa untuk mewujudkan
penyelenggaraan tugas pemerintahan dan pembangunan diperlukan
Pegawai Negeri Sipil yang profesional, bertanggung jawab, jujur, dan
adil melalui pembinaan yang dilaksanakan berdasarkan sistem
prestasi kerja dan sistem karier yang dititikberatkan pada sistem
prestasi kerja. Selanjutnya dalam Pasal 20 ditentukan bahwa untuk
lebih menjamin objektivitas dalam mempertimbangkan pengangkatan
dalam jabatan dan kenaikan pangkat diadakan penilaian prestasi
kerja.

2. Dalam rangka melaksanakan amanat Pasal 12 ayat (2) dan Pasal 20
tersebut, penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dilaksanakan
untuk mengevaluasi kinerja Pegawai Negeri Sipil, yang dapat memberi
petunjuk bagi pejabat yang Dberkepentingan dalam rangka
mengevaluasi kinerja unit dan organisasi. Hasil penilaian prestasi kerja
Pegawai Negeri Sipil dimanfaatkan sebagai dasar pertimbangan
penetapan keputusan kebijakan pembinaan karier Pegawai Negeri
Sipil, yang berkaitan dengan:

a. Bidang Pekerjaan
Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dimanfaatkan sebagai
dasar pertimbangan dalam kebijakan perencanaan kuantitas dan
kualitas sumber daya manusia Pegawai Negeri Sipil, serta kegiatan
perancangan pekerjaan Pegawai Negeri Sipil dalam organisasi.

b. Bidang Pengangkatan dan Penempatan
Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dimanfaatkan sebagai
dasar pertimbangan dalam proses rekrutmen, seleksi, dan
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penempatan Pegawai Negeri Sipil dalam jabatan, sesuai dengan
kompetensi dan prestasi kerjanya.

c. Bidang Pengembangan
Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dimanfaatkan sebagai
dasar pertimbangan pengembangan karier dan pengembangan
kemampuan serta keterampilan Pegawai Negeri Sipil yang berkaitan
dengan pola karier dan program pendidikan dan pelatihan dalam
organisasi.

d. Bidang Penghargaan
Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dimanfaatkan sebagai
dasar pertimbangan pemberian penghargaan dengan berbasis
prestasi kerja seperti kenaikan pangkat, kenaikan gaji, tunjangan
prestasi kerja, promosi, atau kompensasi dan lain-lain.

e. Bidang Disiplin
Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dimanfaatkan sebagai
dasar peningkatan kinerja PNS dan kewajiban pegawai mematuhi
peraturan perundang-undangan tentang disiplin PNS.

. Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dilaksanakan secara
sistematis yang penekanannya pada tingkat capaian sasaran kerja
pegawai atau tingkat capaian hasil kerja yang telah disusun dan
disepakati bersama antara Pegawai Negeri Sipil dengan Pejabat Penilai.

. Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil secara strategis diarahkan
sebagai pengendalian perilaku kerja produktif yang disyaratkan untuk
mencapai hasil kerja yang disepakati dan bukan penilaian atas
kepribadian seseorang Pegawai Negeri Sipil. Unsur perilaku kerja yang
mempengaruhi prestasi kerja yang dievaluasi harus relevan dan
berhubungan dengan pelaksanaan tugas pekerjaan dalam jenjang
jabatan setiap Pegawai Negeri Sipil yang dinilai.

. Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil bertujuan untuk menjamin
objektivitas pembinaan Pegawai Negeri Sipil yang dilakukan
berdasarkan sistem prestasi kerja dan sistem Kkarier yang
dititikberatkan pada sistem prestasi kerja.

. Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dilakukan berdasarkan
prinsip objektif, terukur, akuntabel, partisipatif, dan transparan.

. Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil terdiri atas unsur sasaran
kerja pegawai dan perilaku kerja.
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B. TUJUAN
Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara ini, digunakan sebagai
pedoman bagi setiap Pegawai Negeri Sipil, Pejabat Penilai, dan pejabat lain
yang berkepentingan dalam melaksanakan ketentuan Peraturan
Pemerintah Nomor 46 Tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja
Pegawai Negeri Sipil.

C. PENGERTIAN

Dalam Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara ini yang dimaksud
dengan:

1. Pegawai Negeri Sipil yang selanjutnya disingkat PNS adalah Pegawai
Negeri Sipil sebagaimana dimaksud dalam peraturan perundang-
undangan.

2. Penilaian Prestasi Kerja PNS adalah suatu proses penilaian secara
sistematis yang dilakukan oleh Pejabat Penilai terhadap sasaran kerja
pegawai dan perilaku kerja PNS.

3. Prestasi Kerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh setiap PNS pada
suatu satuan organisasi sesuai dengan sasaran kerja pegawai dan
perilaku kerja.

4. Sasaran Kerja Pegawai yang selanjutnya disingkat SKP adalah rencana
kerja dan target yang akan dicapai oleh seorang PNS.

5. Uraian Tugas adalah suatu paparan semua tugas jabatan yang
merupakan tugas pokok pemangku jabatan dalam memproses bahan
kerja menjadi hasil kerja dengan menggunakan perangkat kerja dalam
kondisi tertentu.

6. Kegiatan Tugas Jabatan adalah tugas pekerjaan yang wajib dilakukan
dalam rangka pelaksanaan fungsi jabatan.

7. Target adalah jumlah beban kerja yang akan dicapai dari setiap
pelaksanaan tugas jabatan.

8. Tugas Tambahan adalah tugas lain atau tugas-tugas yang ada
hubungannya dengan tugas jabatan yang bersangkutan dan tidak ada
dalam SKP yang ditetapkan.

9. Kreativitas adalah kemampuan PNS untuk menciptakan sesuatu
gagasan/metode pekerjaan yang bermanfaat bagi unit kerja, organisasi,
atau negara.

10. Perilaku Kerja adalah setiap tingkah laku, sikap atau tindakan yang
dilakukan oleh PNS atau tidak melakukan sesuatu yang seharusnya
dilakukan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

11. Rencana Kerja Tahunan yang selanjutnya disingkat RKT adalah
rencana yang memuat kegiatan tahunan dan target yang akan dicapai
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sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan
oleh instansi pemerintah.

12. Pejabat Penilai adalah atasan langsung PNS yang dinilai, dengan
ketentuan paling rendah pejabat struktural eselon V atau pejabat lain
yang ditentukan.

13. Atasan Pejabat Penilai adalah atasan langsung dari Pejabat Penilai atau
pejabat lain yang ditentukan.

14. Pejabat Pembina Kepegawaian yang selanjutnya disingkat PPK adalah
PPK Pusat, PPK Daerah Provinsi, dan PPK Daerah Kabupaten/Kota
sebagaimana dimaksud dalam peraturan perundang-undangan yang
mengatur wewenang pengangkatan, pemindahan, dan pemberhentian
PNS.

Il. PENILAIAN PRESTASI KERJA PNS

Penilaian prestasi kerja PNS dilaksanakan oleh Pejabat Penilai sekali dalam
1 (satu) tahun yang dilakukan setiap akhir Desember pada tahun yang
bersangkutan atau paling lama akhir Januari tahun berikutnya. Penilaian
prestasi kerja PNS terdiri atas unsur:

1. SKP dengan bobot nilai 60% (enam puluh persen); dan

2. Perilaku kerja dengan bobot nilai 40% (empat puluh persen).

I11. SASARAN KERJA PEGAWAI
A. TATA CARA PENYUSUNAN SKP
1. UMUM
a. Setiap PNS wajib menyusun SKP berdasarkan RKT instansi. Dalam

menyusun SKP harus memperhatikan hal-hal sebagai berikut:

1) Jelas
Kegiatan yang dilakukan harus dapat diuraikan secara jelas.

2) Dapat diukur
Kegiatan yang dilakukan harus dapat diukur secara kuantitas
dalam bentuk angka seperti jumlah satuan, jumlah hasil, dan lain-
lain maupun secara kualitas seperti hasil kerja sempurna, tidak
ada kesalahan, tidak ada revisi dan pelayanan kepada masyarakat
memuaskan, dan lain-lain.

3) Relevan
Kegiatan yang dilakukan harus berdasarkan lingkup tugas jabatan
masing-masing.
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4) Dapat dicapai
Kegiatan yang dilakukan harus disesuaikan dengan kemampuan
PNS.

5) Memiliki target waktu
Kegiatan yang dilakukan harus dapat ditentukan waktunya.

b. SKP memuat kegiatan tugas jabatan dan target yang harus dicapai
dalam kurun waktu penilaian yang bersifat nyata dan dapat diukur.
Setiap kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus didasarkan
pada tugas dan fungsi, wewenang, tanggung jawab, dan uraian
tugasnya yang secara umum telah ditetapkan dalam struktur
organisasi dan tata kerja (SOTK). Formulir SKP dibuat menurut
contoh sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-a yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara ini.

c. SKP yang telah disusun harus disetujui dan ditetapkan oleh Pejabat
Penilai sebagai kontrak kerja.

d. Dalam hal SKP yang disusun oleh PNS tidak disetujui oleh Pejabat

Penilai maka keputusannya diserahkan kepada Atasan Pejabat Penilai
dan bersifat final.
Formulir SKP dibuat menurut contoh sebagaimana tercantum dalam
Anak Lampiran I-b yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara ini.

e. SKP ditetapkan setiap tahun pada awal Januari.

f. Dalam hal terjadi perpindahan pegawai setelah bulan Januari maka
yang bersangkutan tetap menyusun SKP pada awal bulan sesuai
dengan surat perintah melaksanakan tugas atau surat perintah
menduduki jabatan.

g. PNS yang tidak menyusun SKP dijatuhi hukuman sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan yang mengatur mengenai
disiplin PNS.

2. UNSUR-UNSUR SKP

a. Kegiatan Tugas Jabatan

Setiap kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus mengacu
pada Penetapan Kinerja/RKT, sebagai implementasi kebijakan dalam
rangka mencapai tujuan dan sasaran organisasi yang telah ditetapkan
dan harus berorientasi pada hasil secara nyata dan terukur. Dalam
melaksanakan kegiatan tugas jabatan pada prinsipnya pekerjaan
dibagi habis dari tingkat jabatan yang tertinggi sampai dengan tingkat
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jabatan yang terendah secara hierarki, yang dijabarkan sebagai
berikut:

1)

Eselon |

Kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus mengacu pada
rencana strategis dan RKT yang dijabarkan sesuai dengan tugas
dan fungsi, wewenang, tanggung jawab, dan uraian tugasnya
sebagai kegiatan dalam SKP pejabat struktural eselon |I.

Eselon 11

Kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus mengacu pada
SKP pejabat struktural eselon | dijabarkan sesuai dengan tugas
dan fungsi, wewenang, tanggung jawab, dan uraian tugasnya
sebagai kegiatan dalam SKP pejabat struktural eselon II.

Eselon 111

Kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus mengacu pada
SKP pejabat struktural eselon Il dijabarkan sesuai dengan tugas
dan fungsi, wewenang, tanggung jawab, dan uraian tugasnya
sebagai kegiatan dalam SKP pejabat struktural eselon IlI.

Eselon IV

Kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus mengacu pada
SKP pejabat struktural eselon Ill dijabarkan sesuai dengan tugas,
wewenang, tanggung jawab, dan uraian tugasnya sebagai kegiatan
dalam SKP pejabat struktural eselon IV.

Eselon V

Kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus mengacu pada
SKP pejabat struktural eselon IV dijabarkan sesuai dengan tugas,
wewenang, tanggung jawab, dan uraian tugasnya menjadi SKP
pejabat struktural eselon V.

Jabatan Fungsional Umum

Penyusunan SKP pejabat fungsional umum, kegiatan tugas
jabatan yang akan dilakukan harus mengacu pada SKP pejabat
struktural eselon IV atau eselon V dijabarkan sesuai dengan
tugas, wewenang, tanggung jawab, dan uraian tugasnya sebagai
kegiatan dalam SKP pejabat fungsional umum.

Jabatan Fungsional Tertentu

Penyusunan SKP pejabat fungsional tertentu, kegiatan tugas
jabatannya disesuaikan dengan butir-butir kegiatan berdasarkan
peraturan perundang-undangan yang mengatur tentang jabatan
fungsional tertentu.
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b. Angka Kredit
Satuan nilai dari tiap butir kegiatan dan/atau akumulasi nilai butir-
butir kegiatan yang harus dicapai oleh seorang pejabat fungsional dalam
rangka pembinaan karier yang bersangkutan ditetapkan dengan jumlah
angka kredit yang akan dicapai. Oleh sebab itu pejabat fungsional
tertentu harus menetapkan target angka kredit yang akan dicapai dalam
1 (satu) tahun.

Misalnya:

Seorang PNS yang menduduki jabatan fungsional Perancang Peraturan
Perundang-undangan jenjang Pertama TMT 1 Oktober 2014 dengan
pangkat Penata Muda Tingkat | golongan ruang IlI/b. Apabila yang
bersangkutan merencanakan kenaikan pangkatnya menjadi Penata
golongan ruang llI/c pada 1 Oktober 2018 maka yang bersangkutan
harus menargetkan angka kreditnya paling kurang sebanyak 50 (lima
puluh) dalam jangka waktu 4 (empat) tahun. Dengan demikian, setiap
tahunnya yang bersangkutan harus memiliki target 12,5 (dua belas
koma lima) angka kredit atau lebih.

Apabila yang bersangkutan merencanakan kenaikan pangkatnya
menjadi Penata golongan ruang Il1/c kurang dari 4 (empat) tahun sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan, maka yang
bersangkutan harus menargetkan angka kreditnya sebanyak 50 (lima
puluh) dibagi jangka waktu yang direncanakan.

c. Target
1) Setiap pelaksanaan kegiatan tugas jabatan harus ditetapkan target
yang akan diwujudkan secara jelas, sebagai ukuran prestasi kerja.
Dalam menetapkan target meliputi aspek sebagai berikut:
a) Kuantitas (Target Output)
Dalam menentukan Target Output (TO) dapat berupa dokumen,
konsep, naskah, surat keputusan, paket, laporan, dan lain-lain.

b) Kualitas (Target Kualitas)
Dalam menetapkan Target Kualitas (TK) harus memprediksi pada
mutu hasil kerja yang terbaik, target kualitas diberikan nilai
paling tinggi 100 (seratus).

c) Waktu (Target Waktu)
Dalam menetapkan Target Waktu (TW) harus memperhitungkan
berapa waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu
pekerjaan, misalnya bulanan, triwulan, kwartal, semester, dan
tahunan.

d) Biaya (Target Biaya)
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Dalam menetapkan Target Biaya (TB) harus memperhitungkan
berapa biaya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu
pekerjaan dalam 1 (satu) tahun, misalnya jutaan, ratusan juta,
miliaran, dan lain-lain.

2) Penyusunan target SKP paling sedikit meliputi aspek kuantitas,
kualitas, dan waktu sesuai dengan karakteristik, sifat, dan jenis
kegiatan pada masing-masing unit kerja. Apabila kegiatan tugas
jabatan tersebut dibiayai/dianggarkan, maka dapat disertai aspek
biaya dalam penyusunan SKP.

3. PENYUSUNAN SKP

a. Penyusunan SKP untuk Jabatan Struktural

Penyusunan SKP ini dibuat dari tingkat jabatan yang tertinggi sampai
dengan tingkat jabatan yang terendah secara hierarki dan harus
dijabarkan sesuai dengan tugas dan fungsi, wewenang, tanggung jawab
dan uraian tugasnya yang secara umum telah ditetapkan dalam
struktur organisasi dan tata kerja (SOTK) dengan memperhatikan RKT.
Contoh:

1) Penyusunan SKP Eselon | Kedeputian Bidang Bina Kinerja dan

Perundang-undangan.

a)

Penyusunan SKP Eselon |

Seorang PNS bernama Drs. Bayu Mahendra, M.Si., jabatan

Deputi Bidang Bina Kinerja dan Perundang-undangan (eselon

la). Tugas jabatan sesuai dengan Penetapan Kinerja/RKT Tahun

2014 Kedeputian Bidang Bina Kindang antara lain melakukan

kegiatan sebagai berikut:

(1) menetapkan Penetapan Kinerja/RKT Kedeputian Bina Kinerja
dan Perundang-undangan dengan target 1 (satu) dokumen;

(2) menetapkan rumusan peraturan perundang-undangan di
bidang Kepegawaian dengan target 6 (enam) naskabh;

(3) menetapkan rumusan pedoman di bidang Karier PNS dengan
target 1 (satu) naskah;

(4) menetapkan rumusan pedoman gaji dan kesejahteraan PNS
dengan target 3 (tiga) naskah;

(5) menetapkan kegiatan asistensi evaluasi jabatan dengan target
1 (satu) laporan;

(6) menetapkan rumusan pedoman di bidang pembinaan jabatan
fungsional analis kepegawaian dengan target 1 (satu) naskah;
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(7) menetapkan kegiatan asistensi pemberdayaan jabatan
fungsional analis kepegawaian dengan target 1 (satu) laporan,;
dan

(8) menetapkan rumusan pedoman di bidang rekrutmen dan
kinerja pegawai dengan target 2 (dua) naskah.

Dalam hal demikian, maka untuk penyusunan SKP pejabat

struktural eselon Il (Direktur Rekrutmen dan Kinerja Pegawai)

dengan cara menjabarkan masing-masing kegiatan SKP pejabat

struktural eselon | sebagaimana dimaksud pada angka (8).

Penyusunan SKP Eselon Il

Seorang PNS bernama Drs. Dika Pradana, M.M., jabatan Direktur
Rekrutmen dan Kinerja Pegawai (eselon Ila) membawahi 3 (tiga)
eselon Il yaitu Kepala Sub Direktorat Rekrutmen dan Seleksi,
Kepala Sub Direktorat Penempatan dan Penelusuran Bakat dan
Kepala Sub Direktorat Kinerja Pegawai. Tugas jabatan sesuai
dengan Penetapan Kinerja/RKT Direktorat Rekrutmen dan
Kinerja Pegawai Tahun 2014 antara lain melakukan kegiatan
sebagai berikut:

(1) menyelenggarakan rapat koordinasi pengayaan soal dengan
target kuantitas/output 1 (satu) laporan, kualitas 100, waktu
12 bulan, dan biaya Rp.170.395.000,00;

(2) menetapkan pelaksanaan validasi soal Tes Kompetensi Dasar
(TKD) dengan target kuantitas/output 1 (satu) laporan,
kualitas 100, waktu 12 bulan, dan biaya Rp.202.165.000,00;

(3) menyelenggarakan workshop pengembangan soal dengan
target kuantitas/output 1 (satu) laporan, kualitas 100, waktu
12 bulan, dan biaya Rp.79.000.000,00;

(4) memfasilitasi rekrutmen dengan Computer Assisted Test (CAT)
system instansi pusat dan daerah dengan target
kuantitas/output 1 (satu) laporan, kualitas 100, waktu 12
bulan, dan biaya Rp.184.730.000,00;

(5) menyelenggarakan sosialisasi pedoman penelusuran bakat
sebagai dasar penempatan dengan target kuantitas/output 1
(satu) laporan, kualitas 100, waktu 12 bulan, dan biaya
Rp.128.250.000,00;

(6) menyusun pengayaan instrumen penelusuran bakat sebagai
dasar penarikan dengan target kuantitas/output 1 (satu)
laporan, kualitas 100, waktu 12 bulan, dan biaya
Rp.66.330.000,00;
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(7) menyelenggarakan workshop penyusunan dan penilaian SKP
PNS di instansi pusat dan daerah dengan target
kuantitas/output 5 (lima) prototipe, kualitas 100, waktu 12
bulan, dan biaya Rp.440.330.000,00;

(8) menyusun rumusan kebijakan tentang Penilaian Prestasi Kerja
PNS, dengan target kuantitas/output 1 (satu) draft, kualitas
100, dan waktu 12 bulan;

(9) menyiapkan penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (LAKIP) Kedeputian Bidang Bina Kinerja
dan Perundang-undangan tahun 2013 dengan target
kuantitas/output 1 (satu) naskah, kualitas 100, dan waktu 12
bulan; dan

(10)menetapkan Penetapan Kinerja/RKT Direktorat Rekrutmen
dan Kinerja Pegawai tahun 2015 dengan target
kuantitas/output 1 (satu) naskah, kualitas 100, dan waktu 12
bulan.

Contoh:

Penyusunan SKP dari aspek kuantitas, kualitas, waktu,
dan/atau biaya:
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SASARAN KERJA PEGAWAI

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Drs. Bayu Mahendra, M.Si. 1. Nama Drs. Dika Pradana, M.M.
2. NIP 19560801 198111 1 099 2. NIP 19600604 198210 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina Utama - IV/e 3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina Utama Muda - IV/c
A . Direktur Rekrutmen dan
4. Jabatan Deputi Bina Kindang 4. Jabatan L .
Kinerja Pegawai
. . A . . . Direktorat Rekrutmen dan
5. | Unit Kerja Deputi Bina Kindang 5. | Unit Kerja 1rexd u
Kinerja Pegawai
TARGET
NO. 111. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ WAKTL BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
1 Menyelenggarakan Rakor dalam rangka ) 1 laporan 100 12 bin 170.395.000
pengayaan soal
2. menetapkan pelaksanaan validasi soal TKD - 1 laporan 100 12 bin 202.165.000
Menyelenggarakan Workshop dalam rangka
3. - 1 laporan 100 12 bin 79.000.000
pengembangan soal
Memfasilitasi rekrutmen dengan CAT System
4. . . - 1 laporan 100 12 bin 184.730.000
instansi pusat dan daerah
Menyelenggarakan sosialisasi pedoman
5. . - 1 laporan 100 12 bin 128.250.000
penelusuran bakat sebagai dasar penempatan
Menyusun pengayaan instrumen penelusuran
6. R . - 1 laporan 100 12 bin 66.330.000
bakat sebagai dasar penarikan
Menyelenggarakan workshop penyusunan dan i
7. o .. . - 5 prototipe 100 12 bin 440.330.000
penilaian SKP PNS di instansi pusat dan daerah
Menyusun rumusan kebijakan tentang penilaian
8. . . - 1 draft 100 12 bin -
prestasi kerja PNS
9. Menyiapkan penyusunan LAKIP tahun 2013 - 1 naskah 100 12 bin -
10. Menyiapkan Penetapan Kinerja/RKT tahun 2015 - 1 naskah 100 12 bin -

Pejabat Penilai,

Drs. Bayu Mahendra, M.Si.
NIP. 19560801 198111 1 099

Dalam hal demikian,

struktural eselon Il

Jakarta, 2 Januari 2014

PNS Yang Dinilai,

Drs. Dika Pradana, M.M.

NIP. 19600604 198210 1 099

maka untuk penyusunan SKP pejabat

(Kepala Subdirektorat Rekrutmen dan

Seleksi), dengan cara menjabarkan masing-masing kegiatan SKP
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eselon Il sebagaimana dimaksud pada angka (1), angka (2), angka
(3), angka (4), dan angka (10).

Penyusunan SKP Eselon IlI

Seorang PNS bernama Desi Permata Sari, S.H., jabatan Kepala

Subdirektorat Rekrutmen dan Seleksi (eselon llla), dalam

menyusun SKP tahunan menjabarkan SKP pejabat struktural

eselon II, yaitu:

(1) menyusun rencana kerja Direktorat Rekrutmen dan Kinerja
Pegawai tahun anggaran 2015, dengan target 1 (satu) naskah;

(2) menyiapkan rapat koordinasi validasi soal Tes Kompetensi
Dasar (TKD), dengan target 1 (satu) laporan;

(3) melaksanakan validasi soal Tes Kompetensi Dasar (TKD),
dengan target 1 (satu) laporan;

(4) menyiapkan workshop soal Tes Kompetensi Kepegawaian
(TKK), dengan target 1 (satu) laporan;

(5) menyiapkan pelaksanaan fasilitasi rekrutmen instansi pusat
dan daerah dengan Computer Assisted Test (CAT) system
dengan target 1 (satu) laporan;

(6) menyiapkan konsep standar dan prosedur rekrutmen pegawai,
dengan target 1 (satu) laporan; dan

(7) menyusun laporan kegiatan Direktorat Rekrutmen dan Kinerja
Pegawai tahun 2014, dengan target 1 (satu) laporan.

Dalam hal demikian, maka untuk penyusunan SKP pejabat
struktural eselon IV (Kepala Seksi Standarisasi Rekrutmen dan
Seleksi), dengan cara menjabarkan masing-masing kegiatan SKP
pejabat struktural eselon Il sebagaimana dimaksud pada angka
(2), angka (3), angka (4), angka (5), dan angka (6).

Penyusunan SKP Eselon IV

Seorang PNS bernama Drs. Posman Sidabutar, jabatan Kepala

Seksi Standarisasi Rekrutmen dan Seleksi (eselon IVa), dalam

menyusun SKP tahunan menjabarkan SKP pejabat struktural

eselon Il yaitu:

(1) menginventarisir kebijakan di bidang rekrutmen baik
kebijakan pengangkatan sebagai CPNS/PNS maupun
kebijakan pengangkatan dalam jabatan sebagai bahan
penyusunan konsep rumusan standar rekrutmen dengan
target 1 (satu) konsep;

(2) menyiapkan bahan rumusan validasi pengembangan bank soal
TKD dengan target 1 (satu) konsep;
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(3) menganalisis dan mengevaluasi pembuatan bank soal TKD
dan TKB Kepegawaian dengan target 1 (satu) konsep;

(4) menganalisis dan mengkaji standar rekrutmen sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku sebagai bahan
penyusunan rekrutmen dengan target 1 (satu) konsep; dan

(5) menyiapkan bahan fasilitasi rekrutmen instansi pusat dan
daerah dengan Computer Assisted Test (CAT) dengan target 1
(satu) laporan.

2) Penyusunan SKP Eselon | Kedeputian Bidang Bina Pengadaan,
Kepangkatan, dan Pensiun

a)

Penyusunan SKP Eselon |

Seorang PNS bernama Drs. Satrio Wibowo, M.M., jabatan Deputi

Bidang Bina Pengadaan, Kepangkatan, dan Pensiun (eselon la).

Tugas jabatan sesuai dengan Penetapan Kinerja/RKT 2014

Kedeputian Bidang Bina Pengadaan, Kepangkatan, dan Pensiun

antara lain melakukan kegiatan sebagai berikut:

(1) menetapkan Penetapan Kinerja/RKT Kedeputian Bidang Bina
Pengadaan, Kepangkatan, dan Pensiun dengan target 1 (satu)
dokumen;

(2) menetapkan Nomor Identitas Pengangkatan CPNS dan PNS
dengan target 120.000 (seratus dua puluh ribu) Nota
Persetujuan/Pertimbangan;

(3) menetapkan Usul/Nota Persetujuan/Pertimbangan Teknis
kenaikan Pangkat PNS dengan target 18.000 (delapan belas
ribu) berkas;

(4) menetapkan pemberian Pensiun PNS dengan target 15.000
(lima belas ribu) Surat Keputusan; dan

(5) menetapkan Surat Keputusan Status dan Kedudukan
Kepegawaian PNS dengan target 100 (seratus) Surat
Keputusan.

Dalam hal demikian, maka untuk penyusunan SKP pejabat
struktural eselon Il (Direktur Kepangkatan dan Mutasi) dengan
cara menjabarkan masing-masing kegiatan SKP pejabat
struktural eselon | sebagaimana dimaksud pada angka (3).

Penyusunan SKP Eselon Il

Seorang PNS bernama Drs. Anthonius, M.Si., jabatan Direktur
Kepangkatan dan Mutasi (eselon lla), membawahi 4 (empat)

eselon Ill yaitu Kepala Subdirektorat Administrasi Kepangkatan
dan Mutasi, Kepala Subdirektorat Kepangkatan dan Mutasi |,
Kepala Subdirektorat Kepangkatan dan Mutasi I, dan Kepala

Subdirektorat Kepangkatan dan Mutasi IlI.
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Tugas jabatan Direktur Kepangkatan dan Mutasi sesuai dengan
Penetapan Kinerja 2014 Direktorat antara lain melakukan
kegiatan sebagai berikut:

(1) menetapkan RKT Direktorat Kepangkatan dan Mutasi dengan
target 1 (satu) dokumen;

(2) menetapkan Persetujuan/Pertimbangan Kenaikan Pangkat
Periode April dan Oktober 2014 dengan target 16.000 (enam
belas ribu) Nota Persetujuan;

(3) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Pindah Antar Instansi
dengan target 54 (lima puluh empat) berkas; dan

(4) menetapkan Usul/Nota Peninjauan Masa Kerja dengan target
100 (seratus) berkas.

Dalam hal demikian, maka untuk penyusunan SKP pejabat

struktural eselon Ill, dengan cara menjabarkan masing-masing

kegiatan SKP pejabat struktural eselon Il sebagaimana dimaksud

pada angka (2), angka (3), dan angka (4).

Penyusunan SKP Eselon I1lI

Contoh 1:

Seorang PNS bernama Dra. Andra Kesumawati, M.Si., jabatan

Kepala Subdirektorat Kepangkatan dan Mutasi | (eselon llla),

dalam menyusun SKP tahunan menjabarkan kegiatan SKP

pejabat struktural eselon Il yaitu:

(1) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Kenaikan Pangkat Periode
April dan Oktober 2014 golongan ruang IV/a dengan target
5.500 (lima ribu lima ratus) Nota Persetujuan;

(2) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Pindah Antar Instansi
dengan target 18 (delapan belas) berkas; dan

(3) menetapkan Usul/Nota Peninjauan Masa Kerja dengan target
44 (empat puluh empat) berkas.

Contoh 2:
Seorang PNS bernama Drs. Indra Hidayat, M.Si., jabatan Kepala
Subdirektorat Kepangkatan dan Mutasi Il (eselon llla), dalam

menyusun SKP tahunan menjabarkan kegiatan SKP pejabat

struktural eselon Il yaitu:

(1) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Kenaikan Pangkat Periode
April dan Oktober 2014 Golongan ruang IV/a dengan target
5.500 (lima ribu lima ratus) Nota Persetujuan;

(2) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Pindah Antar Instansi
dengan target 18 (delapan belas) berkas; dan
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(3) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Peninjauan Masa Kerja
golongan ruang IV/a dengan target 44 (empat puluh empat)
berkas.

Contoh 3:

Seorang PNS bernama Drs. Herdiansyah, M.Si., jabatan Kepala
Subdirektorat Kepangkatan dan Mutasi Ill (eselon Illa), dalam
menyusun SKP tahunan menjabarkan kegiatan SKP pejabat
struktural eselon Il antara lain membubuhkan paraf Nota
Pertimbangan Kenaikan Pangkat Periode April dan Oktober 2014
golongan ruang IV/c ke atas dengan target 2.000 (dua ribu) Nota
Pertimbangan;

Dalam hal demikian, maka untuk penyusunan SKP pejabat
eselon 1V, dengan cara menjabarkan masing-masing kegiatan SKP
eselon Il sebagaimana dimaksud pada angka (1), angka (2), dan
angka (3).

Penyusunan SKP Eselon IV
Contoh 1:

Seorang PNS bernama Bintarti, S.Sos., jabatan Kepala Seksi

Kepangkatan dan Mutasi I-A (eselon 1Va), dalam menyusun SKP

tahunan menjabarkan kegiatan SKP pejabat struktural eselon Il

yaitu:

(1) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Kenaikan Pangkat Periode
April dan Oktober 2014 golongan ruang ll1/d ke bawah dengan
target 2.000 (dua ribu) Nota Persetujuan;

(2) memeriksa Usul/Nota Persetujuan Pindah Antar Instansi
dengan target 11 (sebelas) berkas; dan

(3) memeriksa Usul/Nota Persetujuan Peninjauan Masa Kerja
dengan target 9 (sembilan) berkas.

Contoh 2:

Seorang PNS bernama Ali Muktar Raja, S.Sos., jabatan Kepala
Seksi Kepangkatan dan Mutasi II-A (eselon IVa), dalam menyusun
SKP tahunan menjabarkan kegiatan SKP pejabat struktural
eselon lll, antara lain yaitu menetapkan Nota Persetujuan Teknis
Kenaikan Pangkat Periode April dan Oktober 2014 golongan
ruang Ill/d ke bawah dengan target 2.000 (dua ribu) Nota
Pertimbangan dan membuat laporan bulanan dengan target 12
laporan.


http://www.djpp.depkumham.go.id

19 2013, No.33

Contoh 3:

Seorang PNS bernama Drs. La Ode Suratman, M.M., jabatan
Kepala Seksi Kepangkatan dan Mutasi IlI-A (eselon IVa), dalam
menyusun SKP tahunan menjabarkan kegiatan SKP pejabat
struktural eselon Ill, antara lain yaitu memeriksa Nota
Pertimbangan Teknis Kenaikan Pangkat Periode April dan Oktober
2014 golongan ruang IV/c ke atas dengan target 500 (lima ratus)
Nota Pertimbangan.

b. Penyusunan SKP Jabatan Fungsional Tertentu

1)

Seorang PNS bernama Nurhayati jabatan Analis Kepegawaian tingkat
Pelaksana Lanjutan dengan golongan ruang IlI/b pada Direktorat
Kenaikan Pangkat dan Mutasi. Dalam penyusunan SKP yang
bersangkutan pada Januari 2014 kegiatan tugas jabatan yang
dilaksanakan dan angka kreditnya adalah sebagai berikut:
a) Unsur Utama
(1) Memeriksa  berkas usulan Kenaikan Pangkat PNS
(0,006/berkas).
(2) Mengendalikan listing persetujuan teknis Kenaikan Pangkat
PNS (0,002/berkas).
(3) Menyiapkan bahan penilaian dan penetapan angka kredit
jabatan fungsional (0,020/berkas).
(4) Memeriksa permohonan perpindahan pegawai (0,006/berkas).
(5) Mengelola data mutasi keluarga (0,006/data).

b) Unsur Penunjang

Menjadi anggota aktif organisasi profesi analis kepegawaian
tingkat provinsi (0,250/tahun).
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SASARAN KERJA PEGAWAI

NO. I. PEJABAT PENILAI NO. 11. PNS YANG DINILAI
1. Nama Dra._ Andra Kesumawati, 1. Nama Nurhayati
M.Si
2. NIP 19601112 198401 2 099 2. NIP 19661208 198509 2 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina - 1V/a 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata Muda Tk.I - 1li/b
Kepala Subdirektorat. Mutasi . .
4. Jabatan | p ubdl utast 4. Jabatan Analis Kepegawaian
. . Direktorat Kepangkatan dan . . Direktorat Kepangkatan dan
5. | unit Kerja IreKk pang 5. | Unit Kerja IreKk pang
Mutasi Mutasi
TARGET
NO. 111. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK
KUANTITAS/ KUALITAS/ BIAYA
WAKTU
OUTPUT MUTU (Rp)
Unsur Utama
Memeriksa berkas usulan Kenaikan Pangkat PNS 6%) 1000 berkas 100 12 bin -
1. | (0,006/berkas)
Mengendalikan listing persetujuan teknis Kenaikan
2. pangkat PNS (0,002/berkas) 2 1000 berkas 100 12 bln
Menyiapkan bahan penilaian dan penetapan angka -
3. L - 2 100 berkas 100 12 bin
kredit jabatan fungsional (0,020/berkas)
Memeriksa permohonan perpindahan pegawai
4. (0,006/berkas) 1,8 300 berkas 100 12 bin
5. Mengelola data mutasi keluarga (0,006/data) 1,8 300 data 100 12 bin -
Unsur Penunjang
6. Menjadi anggota aktif organisasi profesi analis 0,250 1 kali 100 12 bin -
kepegawaian tingkat provinsi
Jumlah Angka Kredit 13,85

Pejabat Penilai,

Dra. Andra Kesumawati, M.Si.
NIP. 19601112 198401 2 099

Keterangan:

Jakarta, 2 Januari 2014

PNS Yang Dinilai,

Nurhayati

NIP. 19661208 198509 2 099

*) angka kredit (AK) ini diperoleh dengan mengalikan satuan AK dengan target kuantitas/output =

0,006 X 1000 =6

2) Seorang PNS bernama Drs. Arwin Adiputro, M.Si., jabatan Widyaiswara Muda dengan
golongan ruang ll1/d. Dalam penyusunan SKP yang bersangkutan pada bulan Januari 2014
kegiatan tugas jabatan yang dilaksanakan dan angka kreditnya adalah sebagai berikut:
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NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Drs. Sampurno Hadi 1. Nama Drs. Arwin Adiputro, M.Si.
2. NIP 19550421 198203 1 099 2. NIP 19670122 199912 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina Utama Madya - 1V/d 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata Tk.I - Ill/d
4. Jabatan Kepala Kantor Regional 4. Jabatan Widyaiswara Muda
5. Unit Kerja Kantor Regional 5. Unit Kerja Kantor Regional
TARGET
NO. 11l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ | wakty | BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
Unsur Utama
1 Melaksanakan analisis kebutuhan Diklat (sebagai 1 1 laporan 100 12 bin -
’ anggota) (1/laporan).
Menyusun kurikulum Diklat pada Diklat Teknis
2. 0,20 1 Laporan 100 -
(0,20/1aporan) (Sebagai anggota) ’ p 12 bin
Menyusun bahan ajar sesuai spesialisasinya pada -
3. 2 20 naskah 100 12 bln
Diklat Teknis (0,10/naskah).
Menyusun GBPP/RBPMD dan SAP/RP sesuai
4. 0,2 2 GBPP/SAP 100 12 bin -
spesialisasinya pada Diklat Teknis (0,10/GBPP/SAP). ’
Menyusun bahan tayang sesuai spesialisasinya pada 20 bahan
5 Diklat Teknis (0,10/bahan tayang) 2 tayang 100 12 bin )
Menyusun modul Diklat sesuai spesialisasinya pada
6. 1,2 2 modul 100 12 bln -
Diklat Teknis (0,60/modul). : “
Melaksanakan tatap muka di depan kelas Diklat 20 iam
7. sesuai spesialisasinya pada Diklat Teknis (0,025/jam 0,5 eIa'Jaran 100 12 bin -
pelajaran). pela)
Membuat KTI yang terkait lingkup kediklatan
8. dan/atau pengembangan spesmhse}smya (.jalam 20 1 buku 100 12 bin )
bentuk buku dengan ISBN (sebagai penulis;
20/buku)
Membuat KTI yang terkait lingkup kediklatan
9. dan/atau pengembangan spesialisasinya dalam 9 3 artikel 100 12 bin -
bentuk majalah ilmiah terakreditasi (3/artikel)
Membuat KTI yang terkait lingkup kediklatan
dan/atau pengembangan spesialisasinya dalam
10. 10 5 naskah 100 12 bln -
bentuk naskah didokumentasikan diperpustakaan
instansi/lembaga (2/naskah).
Unsur Penunjang
11. Pera.n serta sebagai peserta dalam 4 4 kegiatan 100 12 bIn _
seminar/lokakarya dalam rangka pengembangan
wawasan kompetensi widyaiswara (1/kegiatan).
Jumlah Angka Kredit 50,1

Pejabat Penilai,

Drs. Sampurno Hadi
NIP. 19550421 198203 1 099

Yogyakarta, 2 Januari 2014

PNS Yang Dinilai,

Drs. Arwin Adiputro, M.Si.

NIP. 19670122 199912 1 099
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S.Pd,

jabatan Guru dengan

golongan ruang lll/c. Dalam penyusunan SKP yang bersangkutan
pada bulan Januari 2014 kegiatan tugas jabatan yang dilaksanakan
dan angka kreditnya adalah sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Drs. Abdurrahman 1. Nama Fatmawati, S.Pd.
2. NIP 19610201 198812 1 001 2. NIP 1970306 199204 2 005
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina - 1V/a 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - 111/c
4. Jabatan Kepala Sekolah 4. Jabatan Guru Dewasa
5. Unit Kerja SMPN Jakarta 5. Unit Kerja SMPN Jakarta
TARGET
NO. I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ WAKTU BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
Unsur Utama
1 Melaksanakan penyusunan program pengajaran 4,995 3 laporan 100 12 bin -
’ (setiap catur wulan AK 1,665)
Melaksanakan penyajian program pengajaran (setia
2. penyajian prog pengay (setiap 15 3 laporan 100 12 bin -
catur wulan AK 5)
Melaksanakan evaluasi belajar (setiap catur wulan
3. AK 1.665) 4,995 3 laporan 100 12 bln -
a Melaksanakan analisis hasil evaluasi belajar (setiap 2775 3 laporan 100 12 bin )
catur wulan AK 0,925)
Menyusun dan melaksanakan program perbaikan
5. . 2,775 31 100 12 bl -
(setiap catur wulan AK 0,925) aporan n
Membimbing siswa dalam kegiatan ekstra kurikuler
6. noimbing sisw. ol urtku 2,28 3 laporan 100 12 bin -
(setiap catur wulan AK 0,76)
Unsur Penunjang
- Panitia hari besar agama sebagi pengurus 0,25 1 laporan 100 1 bin -
’ (setiap kali/bulan AK 0,25)
Jumlah Angka Kredit 33,07

Pejabat Penilai,

Drs. Abdurrahman
NIP 19610201 198812 1 001

Jakarta, 2 Januari 2014

PNS Yang Dinilai,

Fatmawati, S.Pd

NIP 1970306 199204 2 005
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4) Seorang PNS bernama Susilowati, S.Pd., jabatan Kepala SD dengan
golongan ruang IV/a. Dalam penyusunan SKP yang bersangkutan
pada bulan Januari 2014 kegiatan tugas jabatan yang dilaksanakan
dan angka kreditnya adalah sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI

|. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
Nama Dra. Sri Rejeki 1. Nama Susilowati, S.Pd.
NIP 19630210 198802 2 001 2. NIP 19650504 199203 2 002
Pangkat/Gol.Ruang Pembina Tk. | - IV/b 3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina - IV/a

Kepala UPTD Pembinaan SD

Jabatan Kec. Jakasampurna, Kota 4. Jabatan Kepala Sekolah
Bekasi
Unit Kerja Dinas Pendidikan Kota Bekasi 5. Unit Kerja SDN Jakasampurna Bekasi
TARGET
I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK

KUANTITAS/ KUALITAS/ WAKTU BIAYA

OUTPUT MUTU (Rp)
Unsur Utama
Melaksanakan penyusunan program pengajaran 4,995 3 laporan 100 12 bin -
(setiap catur wulan AK 1,665)
Melaksanakan penyajian program pengajaran (setia
penyajian prog penga) (setiap 15 3 laporan 100 12 bin -
catur wulan AK 5)
Melaksanakan evaluasi belajar (setiap catur wulan
AK 1.665) 4,995 3 laporan 100 12 bln -
Melaksanakan analisis hasil evaluasi belajar (setia|
st 1l evajuast jar (setiap 2,775 3 laporan 100 12 bln -
catur wulan AK 0,925)
Mer?yusun dan melaksanakan program perbaikan 2775 3 laporan 100 12 bin )
(setiap catur wulan AK 0,925)
Membimbing siswa dalam kegiatan ekstra kurikuler
Imbing sisw 9! urtku 2,28 3 laporan 100 12 bln -

(setiap catur wulan AK 0,76)

Membimbing guru dalam proses belajar mengajar
atau praktek atau bimbingan dan konseling (setiap 25,5 30 guru 100 12 bin -
catur wulan per orang guru AK 0,85)

Melaksanakan tugas tertentu di sekolah sebagai

4 11 100 -
kepala sekolah (setiap tahun AK 4) aporan 12 bin

Unsur Penunjang
Panitia hari besar agama sebagai pengurus 0,25 1 laporan 100 1 bin -
(setiap kali/bulan AK 0,25)

Jumlah Angka Kredit 62,57
Jakarta, 2 Januari 2014
Pejabat Penilai, PNS Yang Dinilai,
Dra. Sri Rejeki Susilowati, S.Pd

NIP.19630210 198802 2 001 NIP. 19650504 199203 2 002
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5) Seorang PNS bernama Dr. Dyah Herawatie, jabatan Lektor Kepala

dengan golongan ruang

IV/b. Dalam penyusunan SKP yang

bersangkutan pada bulan Januari 2014 kegiatan tugas jabatan yang
dilaksanakan dan angka kreditnya adalah sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. II. PNS YANG DINILAI

1. Nama Prof. Dr. Priyadi 1. Nama Dr. Dyah Herawatie

2. NIP 19591005 198503 1 006 2. NIP 19651011 199010 2 004

3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina Utama Muda - IV/c 3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina Tk. | - IV/b

4. Jabatan Kepala Jurusan 4. Jabatan Lektor Kepala

5. Unit Kerja Universitas Negeri Jakarta 5. Unit Kerja Universitas Negeri Jakarta

TARGET
NO. 11l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ BIAYA
WAKTU
OUTPUT MUTU (Rp)
Unsur Utama
1 Melaksanakan perkuliahan (setiap 10 SKS pertama 2 20 SKS 100 12 bin -
’ AK 1)

2 Membimbing seminar mahasiswa (setiap semester 2 2 semester 100 12 bin )
AK 1)

3. li/l)emblmblng kuliah kerja nyata (setiap semester AK 5 2 semester 100 12 bin )
Membimbing dan ikut membimbing dalam .

4. - - - N 12 4 bimb 100 12 bl -
menghasilkan thesis (setiap bimbingan AK 3) imbingan n
Bertugas sebagai penguji pada ujian akhir sebagai

5. 19 . gal p. guit p i ! gal 1 2 kegiatan 100 12 bin -
anggota (setiap kegiatan AK 0,5)

6. Membina keg!atan maha§|swa di bidang akademik 4 2 semester 100 12 bin )
dan kemahasiswaan (setiap semester AK 2)

7. Melaksanakan datasering (setiap semester AK 5) 10 2 semester 100 12 bin -
Melaksanakan pengembangan hasil pendidikan dan

8. penelitian yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat 6 2 semester 100 12 bin -
(setiap semester AK 3)

Unsur Penunjang
Menjadi anggota dalam suatu panitia/badan

9. Jacl anggota atu panit 2 1 laporan 100 12 bin -
perguruan tinggi (sebagai wakil ketua AK 2)

Jumlah Angka Kredit 41

Pejabat Penilai,

Prof. Dr. Priyadi
NIP 19591005 198503 1 006

Jakarta, 2 Januari 2014
PNS Yang Dinilai,

Dr. Dyah Herawatie
NIP 19651011 199010 2 004
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c. Penyusunan SKP Untuk Jabatan Fungsional Umum

1)

Seorang PNS bernama Halimah, S.Psi., jabatan Pengelola Bank Soal
pada Seksi Standarisasi Rekrutmen dan Seleksi, dalam menyusun
SKP tahunan menjabarkan SKP pejabat struktural eselon IV yaitu:

a) menginventarisir buku referensi sebagai bahan penyusunan bank
soal, mengklasifikasikan materi soal menurut disiplin ilmu dan
bobot tingkat kesulitan dengan target 9 (sembilan) buku;

b) membuat soal TKD dengan materi soal kemampuan beradaptasi,
pengendalian diri, semangat berprestasi, integritas, dan inisiatif
dengan target 400 (empat ratus) soal,

c) membuat skema soal sesuai dengan tingkat kesulitan dengan
target 1 (satu) laporan;

d) mengevaluasi dan melakukan validasi internal soal Tes Calon
Pegawai Negeri Sipil dengan target 400 (empat ratus) soal; dan

e) membuat laporan hasil validasi materi soal Tes CPNS dengan
target 1 (satu) laporan.

Seorang PNS bernama Lukito jabatan Pemroses Mutasi Kepegawaian
pada Direktorat Kepangkatan dan Mutasi, dalam menyusun SKP
tahunan menjabarkan kegiatan SKP pejabat struktural eselon IV
Saudari Bintarti, S.Sos, jabatan Kepala Seksi Kepangkatan dan
Mutasi IA, maka kegiatan yang dilakukan adalah sebagai berikut:

a) menyiapkan usul persetujuan teknis kenaikan pangkat dengan
target 500 (lima ratus) Nota Persetujuan;

b) mengumpulkan dan menyusun data pegawai per unit Kkerja
dengan target 1 (satu) konsep; dan

c) menyiapkan surat pengantar pengembalian usul yang bahan tidak
lengkap (BTL) dan tidak memenuhi syarat (TMS) periode April dan
Oktober 2014 dengan target 2 (dua) surat.
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SASARAN KERJA PEGAWAI

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Bintarti, S.Sos. 1. Nama Lukito
NIP 19631012 198509 2 099 NIP 19760222 199610 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang | Penata Tk.I - Ill/d 3. Pangkat/Gol.Ruang | Penata Muda - Ill1/a
4. Jabatan Kepala_ Seksi Kepangkatan 4. Jabatan Pemroses Mutasi Kepegawaian
Mutasi I-A
5. Unit Kerja Direthrat Kepangkatan dan 5. Unit Kerja Direthrat Kepangkatan dan
Mutasi Mutasi
TARGET
NO. 11l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ | KUALITAS/ BIAYA
OUTPUT MUTU WAKTU (Rp)
1 Menyiapkan usul persetujuan teknis kenaikan ) 500 NP 100 12 bin )
pangkat
5 Me_ngum_pulkan dan menyusun data pegawai per ) 1 Konsep 100 12 bin )
unit kerja
Menyiapkan surat pengantar pengembalian usul -
3 yang BTL dan TMS periode April dan Oktober 2014 ) 2 Surat 100 12 bin
Jakarta, 2 Januari 2014
Pejabat Penilai, PNS Yang Dinilai,
Bintarti, S.Sos. Lukito
NIP. 19631012 198509 2 099 NIP. 19760222 199610 1 099
B. PENANDATANGANAN SKP
Formulir penyusunan SKP yang telah diisi dan disepakati bersama antara
Pegawai dengan atasan langsungnya harus ditandatangani oleh kedua
belah pihak sebagai kontrak kerja.
Dalam hal SKP yang telah disusun oleh PNS dan tidak disetujui oleh
Pejabat Penilai, maka keputusannya diserahkan kepada Atasan Pejabat
Penilai dan bersifat final.
C. TATA CARA PENILAIAN SKP

1. Nilai capaian SKP dinyatakan dengan angka dan sebutan, sebagai

berikut:

a. 91 - ke atas : Sangat baik
b. 76 - 90 : Baik

c. 61-75 : Cukup

d. 51-60 : Kurang

50 - ke bawah : Buruk

2. Penilaian Kegiatan Tugas Jabatan

Penilaian SKP dilakukan dengan menghitung tingkat capaian SKP yang
telah ditetapkan untuk setiap pelaksanaan kegiatan tugas jabatan, yang
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diukur dengan 4 (empat) aspek yaitu aspek kuantitas, kualitas, waktu,
dan biaya sebagai berikut:

a. Aspek kuantitas : penghitungannya menggunakan rumus:
Penilaian capaian SKP Realisasi Output (RO)

(Aspek Kuantitas) = x 100

Target Output (TO)

b. Aspek kualitas : penghitungannya menggunakan rumus:

L . Realisasi Kualitas (RK)
Penilaian capaian SKP % 100

(Aspek Kualitas) =

Target Kualitas (TK)

Untuk menilai apakah output berkualitas atau tidak dengan
menggunakan pedoman sebagai berikut:

Kriteria

Nilai Keterangan

Hasil kerja sempurna, tidak ada kesalahan, tidak ada revisi,

91 - 100 dan pelayanan di atas standar yang ditentukan dan lain-lain.

Hasil kerja mempunyai 1 (satu) atau 2 (dua) kesalahan kecil,
76 - 90 tidak ada kesalahan besar, revisi, dan pelayanan sesuai
standar yang telah ditentukan dan lain-lain.

Hasil kerja mempunyai 3 (tiga) atau 4 (empat) kesalahan
61-75 kecil, dan tidak ada kesalahan besar, revisi, dan pelayanan
cukup memenuhi standar yang ditentukan dan lain-lain.

Hasil kerja mempunyai 5 (lima) kesalahan kecil dan ada
51 -60 kesalahan besar, revisi, dan pelayanan tidak cukup
memenuhi standar yang ditentukan dan lain-lain.

Hasil kerja mempunyai lebih dari 5 (lima) kesalahan kecil dan
ada kesalahan besar, kurang memuaskan, revisi, pelayanan
di bawah standar yang ditentukan dan lain-lain.

50 ke
bawah

c. Aspek waktu

1) Dalam hal kegiatan tidak dilakukan maka realisasi waktu O (nol),
penghitungannya menggunakan rumus:

Nilai Capaian 1,76 x Target Waktu (TW) - Realisasi Waktu (RW)

SKP Aspek Waktu = x 0 x 100
untuk kegiatan Target Waktu (TW)

yang tidak

dilakukan
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Untuk aspek waktu tingkat efisiensi yang dapat ditoleransikan
< 24% (kurang dari atau sama dengan dua puluh empat persen)
diberikan nilai baik sampai dengan sangat baik.

Dalam hal tingkat efisiensi waktu < 24% (kurang dari atau sama
dengan 24 persen) dari target yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus :

Nilai Capaian 1,76 x Target Waktu (TW) - Realisasi Waktu (RW)

SKP Aspek = x 100

Waktu (tingkat Target Waktu (TW)

efisiensi < 24%)

Untuk aspek waktu tingkat efisiensi > 24% (lebih dari dua puluh
empat persen) diberikan nilai cukup sampai dengan buruk.

Dalam hal tingkat efisiensi waktu >24% (lebih dari dua puluh
empat persen) dari target yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus:

Nilai Capaian 1,76 x Target Waktu (TW) - Realisasi Waktu (RW)

SKP Aspek = 76 - x 100| - 10
Waktu (tingkat Target Waktu (TW)

efisiensi > 24%)

Untuk menghitung persentase tingkat efisiensi waktu dari target
waktu sebagaimana dimaksud pada angka 2) dan angka 3),
penghitungannya menggunakan rumus:

Realisasi Waktu (RW)

Persentase = 100% - x 100%

efisiensi waktu Target Waktu (TW)
Contoh 1:

Persentase efisiensi waktu < 24% (kurang dari atau sama dengan
dua puluh empat persen)

Seorang PNS bernama Dra. Zulhusni, M.M., jabatan sebagai
Kepala Biro Perencanaan dan kerja sama antar lembaga (eselon
Ila) Pada awal tahun yang bersangkutan menyusun SKP dengan
atasan langsungnya sesuai dengan penetapan kinerja/RKT tahun
2014 antara lain melakukan kegiatan menyusun rencana
penetapan kinerja unit eselon Il tahun 2015 dengan target waktu
6 (enam) bulan dengan realisasi waktu 5 (lima) bulan.

Dalam hal demikian, penghitungan persentase efisiensi waktu
dengan menggunakan rumus sebagai berikut:
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Realisasi Waktu (RW)
Target Waktu (TW)

100 % - [% x 100 %]

100 % - (83,33%)
16,67%

Persentase efisiensi = 100 % - [

x 100 % ]
waktu

Dari contoh perhitungan diatas, dapat diketahui bahwa tingkat
efisiensi waktu adalah 16,67% atau kurang dari 24%. Sehingga
untuk menghitung nilai capaian SKP untuk aspek waktu
menggunakan rumus sebagai berikut:

1,76 x Target Waktu (TW) - Realisasi Waktu (RW) x 100
Target Waktu (TW)

Nilai Capaian SKP

Aspek Waktu
- 1,76 )(; 6-5, 100
6
= 92,67
Contoh 2:

Persentase efisiensi waktu >24% (lebih dari dua puluh empat
persen)

Seorang PNS bernama Akmal, S.Sos., jabatan sebagai Kepala
Bagian Kepegawaian (eselon Illa), pada awal tahun yang
bersangkutan menyusun SKP dengan atasan langsungnya dengan
kegiatan antara lain menyiapkan pelaksanaan rapat koordinasi
bidang kepegawaian dengan target waktu 4 bulan dan realisasi
waktu 2 bulan.

Dalam hal demikian, penghitungan persentase efisiensi waktu
dengan menggunakan rumus sebagai berikut:

Persentase efisiensi = 100 % _[Realisasi Waktu (RW) y 1090 %]
waktu Target Waktu (TW)

100%'[% xlOO%]

100 % - (50%)

50%
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d.

Karena persentase efisiensi waktu 50% merupakan bagian dari
tingkat efisiensi waktu > 24% (lebih dari dua puluh empat persen)
dari target, maka penghitungan nilai capaian SKP aspek waktu
sebagai berikut:

Nilai Capaian SKP = 76 _{EL,?G x Target Waktu (TW) - Realisasi Waktu (RW) , 10%_ 100}

Aspek Waktu Target Waktu (TW)

26 - {[;% y 10@- 100}

- 76 -{[i% X 10(} 100}

76 - {(126) - 100 }

76 - {26}
= 50

Penghitungan aspek waktu dilakukan dengan memperhatikan hal-

hal sebagai berikut:

a) batas toleransi efesiensi waktu paling tinggi 24% (dua puluh
empat persen) dengan nilai 76 (baik) sampai dengan nilai 100
(sangat baik).

b) apabila efisiensi lebih dari 24% (dua puluh empat persen), maka
nilainya menjadi 75 ke bawah (cukup sampai dengan buruk).

Aspek biaya
1) Dalam hal kegiatan tidak dilakukan maka realisasi biaya O (nol),
penghitungannya menggunakan rumus:

Nilai Capaian SKP 1,76 x Target Biaya (TB) - Realisasi Biaya (RB)
Aspek Biaya untuk = x 0 x 100
kegiatan yang tidak Target Biaya (TB)

dilakukan

2) Untuk aspek biaya tingkat efisiensi yang dapat ditoleransikan
< 24% (kurang dari atau sama dengan dua puluh empat persen)
diberikan nilai baik sampai dengan sangat baik.

Dalam hal tingkat efisiensi biaya < 24% (kurang dari atau sama
dengan 24 persen) dari target yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus:
Nilai Capaian SKP 1,76 x Target Biaya (TB) - Realisasi Biaya (RB)
Aspek Biaya = x 100

(tingkat efisiensi Target Biaya (TB)
< 24%)
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3) Untuk aspek biaya tingkat efisiensi > 24% (lebih dari dua puluh
empat persen) diberikan nilai cukup sampai dengan buruk.
Dalam hal tingkat efisiensi biaya > 24% (lebih dari dua puluh
empat persen) dari target yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus:

Nilai Capaian SKP 1,76 x Target Biaya (TB) - Realisasi Biaya (RB)
76 x 100 (- 100

Aspek Biaya =
(tingkat efisiensi
> 24%)

Target Biaya (TB)

4) Untuk menghitung persentase tingkat efisiensi biaya dari target
biaya sebagaimana dimaksud pada angka 2) dan angka 3),
penghitungannya menggunakan rumus:

Realisasi Biaya (RB)
Persentase = 100% - x 100%
efisiensi biaya Target Biaya (TB)

Batas toleransi efesiensi biaya paling tinggi 24% (dua puluh empat

persen) dengan nilai 76 (baik) sampai dengan nilai 100 (sangat baik).

Apabila efisiensi lebih dari 24% (dua puluh empat persen), maka

nilainya menjadi 75 ke bawah (cukup sampai dengan buruk).

Contoh 1:

Penilaian SKP yang kegiatan tugas jabatan sudah ditargetkan menjadi
kontrak kerja diawal tahun, namun yang bersangkutan tidak
melakukan kegiatan tersebut tanpa alasan yang dapat
dipertanggungjawabkan sampai dengan akhir tahun.

Seorang PNS bernama Burhanudin, S.H., M.Si., jabatan fungsional
umum Pengelola Tata Naskah. Pada awal tahun yang bersangkutan
menyusun SKP dengan atasan langsungnya sebanyak 3 (tiga) kegiatan
yaitu:

a. melakukan penerimaan dan perekaman dokumen kepegawaian
dengan target kuantitas/output = 1000 data, kualitas =100, waktu
=12 bulan;

b. mencatat dokumen kepegawaian ke dalam kartu induk dan daftar isi
serta menyimpan dan memelihara arsip kepegawaian ke dalam tata
naskah dengan target kuantitas/output =1000 data, kualitas =100,
waktu =12 bulan; dan

c. membuat laporan kerja tahunan, dengan target kuantitas/output =1
laporan, kualitas =100, waktu =1 bulan

Dari ketiga kegiatan tersebut diatas sampai dengan akhir tahun,
kegiatan a dan b dilakukan oleh saudara Burhanudin, S.H., M.Si.,
sedangkan kegiatan c tidak dilakukan sehingga realisasi kegiatan c
tersebut O (nol). Maka nilai capaian SKP kegiatan c adalah aspek
kuantitas/output = 0, aspek kualitas = 0 dan aspek waktu = 0

Penghitungan nilai capaian SKP kegiatan c sebagai berikut:
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Realisasi Output (RO) x 100

1) Penilaian capaian SKP

(aspek kuantitas) Target Output (TO)
= 9x100
1
=0
2) Penilaian capaian SKP = Realisasi Kualitas (RK) , 10
(aspek kualitas) Target Kualitas (TK)
= |0q X 100
=0

1,76 x Target Waktu (TW) - Realisasi Waktu (RW) y oy 100
Target Waktu (TW)

3) Penilaian capaian SKP
(aspek waktu)

= waoxloo

=0

Dengan demikian nilai capaian SKP pada akhir tahun kegiatan c
membuat laporan kerja aspek kuantitas (output) nilai = 0, aspek kualitas
nilai 0, aspek waktu nilai = 0.

Contoh 2:

Penilaian SKP kegiatan tugas jabatan aspek waktu dan biaya, tingkat
efisiensi < 24% (kurang dari atau sama dengan dua puluh empat persen)
dari target yang ditentukan.

Seorang PNS bernama Dra. Zulhusni, M.M., jabatan sebagai Kepala Biro
Perencanaan dan Kerja Sama Antar Lembaga (eselon lla). Pada awal
tahun yang bersangkutan menyusun SKP dengan atasan langsungnya
sesuai dengan penetapan kinerja/RKT tahun 2014 antara lain
melakukan kegiatan menyusun rencana penetapan kinerja unit eselon Il
tahun 2015 dengan target sebagai berikut:

a. Aspek kuantitas/output = 1 dokumen
b. Aspek kualitas = 100
c. Aspek waktu = 6 bulan

d. Aspek biaya Rp. 75.000.000,-

Kemudian pada akhir tahun realisasinya sebagai berikut:
e. Aspek kuantitas/output = 1 dokumen
f. Aspek kualitas = 90
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5 bulan
Rp. 74.000.000,-

Sehingga penilaian capaian SKP sebagai berikut:

g. Aspek waktu
h. Aspek biaya

1) Penilaian SKP - Realisasi Output (RO) , 11
(aspek kuantitas) Target Output (TO)
= 1x100
1
= 100
2) Penilaian SKP — Realisasi Kua}litas (RK) % 100
(aspek kualitas) Target Kualitas (TK)
= 1%00 x 100
= 90

3) Untuk mengetahui persentase efisiensi waktu dengan menggunakan
rumus sebagai berikut:

Realisasi Waktu (RW)
Target Waktu (TW)

Persentase efisiensi = 100% - [ X 100 %]

waktu

100 % —[%xlOO%]

100% - 83,33%

16,67 %

Jadi tingkat efisiensi waktu = 16,67 % merupakan bagian dari tingkat
efisiensi biaya < 24% (kurang dari atau sama dengan dua puluh
empat persen), dalam hal demikian menghitung nilai capaian SKP
aspek waktu menggunakan rumus sebagai berikut:

1,76 X Target Waktu (TW) - Realisasi Waktu (RW) % 100

Nilai Capaian SKP =

Aspek Waktu Target Waktu (TW)
- 1,76 x 6-5 % 100
6
= 256, 100

6

92,67
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4) Untuk mengetahui persentase efisiensi biaya dengan menggunakan
rumus sebagai berikut:

Persentase efisiensi = 100% —[

Realisasi Biaya (RB) x 100 %]
biaya

Target Biaya (TB)

100 % - [74.000.000 « 100 %]
75.000.000

100 % - (98,67%)

1,33%

Karena persentase efisiensi biaya 1,33% merupakan bagian dari
tingkat efisiensi biaya < 24% (kurang dari atau sama dengan dua
puluh empat persen) dari target yang ditentukan, maka
penghitungan nilai capaian SKP aspek biaya sebagai berikut:

— 1,76 x Target Biaya (TB) - Realisasi Biaya (RB) % 100
Target Biaya (TB)

Nilai Capaian SKP
Aspek Biaya

- 1,76 x 75.000.000 - 74.000.000 % 100

75.000.000

_  58.000.000
= 75.000.000 X100

= 77,33
Dengan demikian penilaian capaian SKP pada akhir tahun kegiatan
menyusun rencana penetapan kinerja BKN tahun 2015 aspek
kuantitas (output) nilainya = 100, aspek kualitas nilainya = 90,
aspek waktu nilainya = 92,67, dan aspek biaya nilainya = 77,33.
Jadi, total penghitungan capaian SKP =100 + 90 + 92,67 + 77,33
= 360: 4 = 90 (Baik).

Contoh 3:

Penilaian SKP kegiatan tugas jabatan aspek waktu dan biaya, tingkat
efisiensi > 24% (lebih dari dua puluh empat persen).

Seorang PNS bernama Akmal, S.Sos., jabatan sebagai Kepala Bagian
Kepegawaian (eselon Illa). Pada awal tahun yang bersangkutan
menyusun SKP dengan atasan langsungnya dengan kegiatan antara lain
menyiapkan pelaksanaan rapat koordinasi bidang kepegawaian dengan
target:

a. Aspek kuantitas/output = 1 laporan

b. Aspek kualitas = 100

c. Aspek waktu = 3 bulan
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d. Aspek biaya = Rp. 100.000.000,00

Dengan demikian pada akhir tahun realisasinya sebagai berikut:
a. Aspek kuantitas/output = 1 laporan

b. Aspek kualitas =60
c. Aspek waktu = 2 bulan
d. Aspek biaya = Rp. 70.000.000,00

Sehingga penilaian capaian SKP sebagai berikut:

Realisasi Output (RO) 100

1) Penilaian SKP
Target Output (TO)

(aspek kuantitas)

- 1x100
1
= 100

Realisasi Kualitas (RK) x 100

2) Penilaian SKP -
Target Kualitas (TK)

(aspek kualitas)

= 60 y 100
100

= 60

3) Untuk mengetahui persentase efisiensi waktu dengan menggunakan
rumus sebagai berikut:

Realisasi Waktu (RW) , 100 %]
Target Waktu (TW)

Persentase efisiensi = 100 % - [
waktu

= 100 % —[%xlOO%]

100 % - (66,67%)

33,33%

Karena persentase efisiensi waktu 33,33% merupakan bagian dari
tingkat efisiensi waktu > 24% (lebih dari dua puluh empat persen)
dari target, maka penghitungan nilai capaian SKP aspek waktu
menggunakan rumus sebagai berikut:

Nilai Capaian skp = 76 - {[1,76 x_Target Waktu (TW) - Realisasi Waktu (RW) , 10@ _ 100}

Aspek Waktu Target Waktu (TW)
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3

76 - {[M X 100]_ 100}

76 -

{[§:§—8 X 1ocﬂ - 100}

76 - {(109,33) - 100}

76 -{9,33}

66,67

Untuk mengetahui persentase efisiensi biaya dengan menggunakan
rumus sebagai berikut:

Persentase efisiensi

biaya

Karena persentase
tingkat efisiensi biaya > 24% (lebih dari dua puluh empat persen)
dari target yang ditentukan, maka penghitungan nilai capaian SKP
aspek biaya sebagai berikut:

Nilai Capaian SKP
Aspek Biaya

|
|

= 100% - [Realisasi Biaya (RB) X 1000/%

Target Biaya (TB)

= 100 % -[M xlOO%]
100.000.000

= 100% - (70% )

= 30%

efisiensi biaya 30% merupakan bagian dari

.
1,76 x Target Biaya (TB) - Realisasi Biaya (RB) x 100!- 100
Target Biaya (TB)

~

(1,76 x 100.000.000 - 70.000.000 x 100 |- 100
100.000.000

Ve

|

h
106.000.000 , 149|- 100
(100.000.000

76 - {(106) - 100}

76 - 6

70
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Dengan demikian penilaian capaian SKP pada akhir tahun kegiatan
menyiapkan pelaksanaan rapat koordinasi bidang kepegawaian
aspek kuantitas (output) nilainya = 100, aspek kualitas nilainya =
60, aspek waktu nilainya = 66,67 dan aspek biaya nilainya = 70.
Jadi, total penghitungan capaian SKP = 100 + 60 + 66,67 + 70 =
296,67 : 4 = 74,17 (cukup).

D. PENILAIAN SKP
1. Penilaian SKP untuk Jabatan Struktural
SKP yang telah disusun oleh Sdr. Drs. Dika Pradana, M.M., sebagaimana
dimaksud pada huruf A angka 3 huruf a angka 1) huruf b) dilakukan
penilaian oleh pejabat penilai pada akhir bulan Desember 2014 sebagai
berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014

TARGET REALISASI NILAI
I. KEGIATAN TUGAS PENGHI-
NO. AK - AK - CAPAIAN
JABATAN Kuant/ | Kual/ Biaya Kuant/ Kual/ Biaya TUNGAN SKP
Waktu Rp) Waktu (Rp)
Output Mutu (Rp, Output Mutu P
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Menyelenggarakan
Rakor dalam .395. .395.
1. - 1 100 12 pin | 170:3% - 1 90 12 pin | 170:3% 342%) (85,50 **)
rangka pengayaan laporan 000 laporan 000
soal
Menetapkan 202.165 202.165
1 .165. 1 .165.
2. pelaksanaan - 100 12 bin - 90 12 bin 342 85,50
. R laporan 000 laporan 000
validasi soal TKD
Menyelenggarakan
Workshop dalam 1
3 P - L 100 | 12 bin | 79000 1 1 % 0| 90 | 12 bin | 79090 342 85,50
rangka laporan 000 p 000
pengembangan soal
Memfasilitasi
rekrutmen dengan 184.730 . 184.730
1 .730. .730.
4. FAT Sy§tem | 1aporan 100 | 12 bin 000 - | laporan 90 12 bin 000 342 85,50
instansi pusat dan
daerah
Menyelenggarakan
sosialisasi pedoman 1 128,950 . 128.950
5. penelusuran bakat - 100 | 12 bin o - | laporan | 90 12 bin . 342 85,50
. laporan 000 000
sebagai dasar
penempatan
Menyusun
engayaan .330. 1 .330.
6. p gay - L 100 12 bin | 96330 - laporan 90 12 bin | 96330 342 85,50
instrumen laporan 000 p 000
penelusuran bakat
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sebagai dasar
penarikan

Menyelenggarakan

workshop

5 5
enyusunan dan
7. peny - prototi 100 12 bin 400.330. - prototi 90 12 bin 400.330. 342 85,50

penilaian SKP PNS pe 000 pe 000
di instansi pusat

dan daerah

Menyusun

rumusan kebijakan
8. o - 1 draft 100 12 bin - - 1 draft 90 12 bin - 266 88,67
tentang penilaian

prestasi kerja PNS

Menyiapkan

penyusunan LAKIP
tahun 2013 dan 2 2
9. - 100 12 bin - - 90 12 bin - 266 88,67
Penetapan naskah naskah
Kinerja/RKT tahun

2015

Il. TUGAS TAMBAHAN
DAN KREATIVITAS

86,20 ***)

NILAI CAPAIAN SKP )
(Baik)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Drs. Bayu Mahendra, M.Si.
NIP. 19560801 198111 1 099

Keterangan:
*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

RO x 100 = 1 x 100 = 100

Aspek kuantitas

TO 1
Aspek kualitas = RK x 100 =90 x 100 =90
TK 100
Aspek waktu = 1,76 xTW - RW x 100
TW
= 1,76x12-12 x100=76
12
Aspek biaya = 1,76 x TB - RB x 100
B
= 1,76 x170.395.000 - 170.395.000 x 100 =76

170.395.000

Jumlah keempat aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 90 + 76 +76 = 342
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**)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keempat aspek tersebut
dibagi 4 (empat) aspek yang ada = (100 + 90 + 76 +76) : 4 =342 : 4 =

85,50

***) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keempat aspek tersebut
dibagi 9 (sembilan) kegiatan yang ada = (85,50 + 85,50 + 85,50 +
85,50 + 85,50 + 85,50 + 85,50 + 88,67 + 88,67) : 9 = 775,84 : 9 =

86,20

2. Penilaian SKP untuk Jabatan Fungsional Tertentu

a) SKP yang telah disusun oleh Sdri. Nurhayati, sebagaimana dimaksud
pada huruf A angka 3 huruf b angka 1) dilakukan penilaian oleh

pejabat penilai pada akhir bulan Desember 2014 sebagai berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014

TARGET REALISASI NILAI
NO. I. KEGIATAN K AK ot | capaian
TUGAS JABATAN Kuant/ Kual/ Wakt Biaya Kuant/ Kual/ Wakt Biaya SKP
Output Mutu aktu (Rp) Output Mutu aktu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
UNSUR UTAMA
Memeriksa berkas 1000 940 12 N -
1. usulan Kenaikan 6 100 | 12 bin - 5,64 80 - 250 *) | 83,33*%)
berkas berkas bin
Pangkat PNS
(0,006/berkas)
Mengendalikan
listing peretujuan
19 peretu) 1000 910 12
2. teknis Kenaikan 2 100 12 bin - 1,82 100 bin - 267 89
Pangkat PNS berkas berkas
(0,002/berkas)
Menyiapkan bahan
penilaian dan
t % 100 86
3. | Penetapan angia 2 100 | 12bin | - 1,72 100 12 - 262 87,33
kredit jabatan berkas berkas bin
fungsional
(0,020/berkas)
Memeriksa
ermohonan
4 perm 300 224 12
. perpindahan 1,8 100 12 bin - 1,34 100 bin - 250,67 83,56
pegawai berkas berkas
(0,006/berkas
Mengelola data
5 9€! 300 255 12
. mutasi keluarga 1,8 d 100 12 bin - 1,53 d 100 bin - 261 87
(0,006/data) ata ata
UNSUR
PENUNJANG
Menjadi anggota 1 1 12
6. aktif organisasi 0,250 ) 100 12 bin - 0,250 ) 100 - 276 92
. - kali kali bin
profesi analis
kepegawaian
tingkat provinsi
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Jumlah 13,85 12,3
87,04 **+)
NILAI CAPAIAN SKP
(baik)
Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,
Dra. Andra Kesumawati, M. Si.
NIP. 19601112 198401 2 099
Keterangan:

*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

Aspek kuantitas RO x 100 =940 x 100 = 94

TO 1000
Aspek kualitas = RK x 100 =80 x 100 =80
TK 100
Aspek waktu = 1,76 X TW - RW x 100
TW
= 1,76 x12-12 x 100
12

= 76

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 94 + 80 + 76 = 250

**)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (94 + 80 + 76) : 3 = 250 : 3 = 83,33

***) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 6 (enam) kegiatan yang ada = (83,33 + 89 + 87,33 + 83,56 +
87 +92):6=522,22:6=87,04

b) SKP yang telah disusun oleh Sdr. Drs Arwin Adiputro, MSi,
sebagaimana dimaksud pada huruf A angka 3 huruf b angka 2)
dilakukan penilaian oleh pejabat penilai pada akhir bulan Desember
2014 sebagai berikut:
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PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI
Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014
I. KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI PENGHI NILAI
NO. JABATAN AK Kuant/ Kual/ Waktu Biaya AK Kuant/ Kual/ Waktu Biaya TUNGAN CASPQLAN
Output Mutu (Rp) Output Mutu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
UNSUR UTAMA
Melaksanakan 1 12 1 12
1. analisis kebutuhan 1 lapor | 100 bin - 1 lapor 100 bin - 276%) 92%*)
Diklat (1/laporan) an an
(sebagai anggota)
Menyusun
kurikulum Diklat 1 12 1 12
2. pada Diklat Teknis 0,20 | lapor 100 bin - 0,20 lapor 100 bin - 276 92
(0,20/laporan) an an
(Sebagai anggota)
Menyusun bahan
ajar sesuai 20 12 ) 20 12 )
3. spesialisasinya pada 2 nas- 100 bin 2 nas- 100 bin 276 92
Diklat Teknis kah kah
(0,10/naskah).
Menyusun
GBPP/RBPMD dan > >
a. | SAP/RP sesuai 02 | Geep | 100 | *? - %2 | cepes | 100 12 - 276 92
spesialisasinya pada JSAP bln sap bin
Diklat Teknis
(0,10/GBPP/SAP).
Menyusun bahan
tayang sesuai 20 12 20 12
5. spesialisasinya pada 2 bahan | 100 - 2 bahan 100 - 276 92
5 R bln bln
Diklat Teknis tayang tayang
(0,10/bahan tayang)
Menyusun modul
Diklat sesuai
6. spesialisasinya pada 1,2 2 100 12 - 1,2 2 100 12 - 276 92
1 X modul bln modul bln
Diklat Teknis
(0,60/modul).
Melaksanakan tatap
m_LIJ(Ira di dep_an kelas 20 20
Diklat sesuai . .
7. spesialisasinya pada 0,5 ja:’n- 100 ;IZ - 0,5 Jalm 100 ;_IZ - 276 92
Diklat Teknis petal n pelaja n
(0,025/jam aran ran
pelajaran).
Membuat KTI yang
terkait lingkup
kediklatan dan/atau
pengembangan
8. spesialisasinya 20 1 100 12 - 20 1 100 12 - 276 92
buku bin buku bln
dalam bentuk buku
dengan ISBN
(sebagai penulis;
20/buku)
Membuat KTI yang
terkait lingkup
kediklatan dan/atau
pengembangan : :
9. spesialisasinya 9 3 arti 100 12 - 9 8 arti 100 12 - 276 92
kel bln kel bln
dalam bentuk
majalah ilmiah
terakreditasi
(3/artikel)
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Membuat KTI yang
terkait lingkup
kediklatan dan/atau
pengembangan
spesialisasinya 5

10. dalam bentuk 10 nas- 100 blli - 10 nas- 100 ;Ii - 276 92
naskah kah kah
didokumentasikan
diperpustakaan
instansi/lembaga
(2/naskah).

Unsur Penunjang
Peran serta sebagai
peserta dalam

seminar/lokakarya 4 lap. 4 lap.

12 12
dalam rangka 4 kegia | 100 _ 4 kegiat 100 - 276 92

pengembangan tan bin an bin
wawasan

kompetensi
widyaiswara
(1/kegiatan).

11.

Jumlah 50,1 50,1

Il. Tugas Tambahan
dan Kreativitas

a. Tugas Tambahan - -

b. Kreativitas - -

92 ***)
NILAI CAPAIAN SKP (sangat
baik)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Drs. Sampurno Hadi
NIP. 19550421 198203 1 099

Keterangan:
*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

RO x 100 = 1 x 100 = 100

Aspek kuantitas

TO 1
Aspek kualitas = RK x 100 =100 x 100 =100
TK 100
Aspek waktu = 1,76 X TW - RW x 100
TW
= 1,76 x12-12 x100=76
12

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 100 + 76 = 276
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**)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (100 + 100 + 76) : 3 =276 : 3 =92

***) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 11 (sebelas) kegiatan yang ada = (92 + 92 + 92 + 92 + 92 + 92
+92+92+92+92+92):11=1012:11=92

c) SKP yang telah disusun oleh Sdri. Fatmawati, S.Pd sebagaimana
dimaksud pada huruf A angka 3 huruf b angka 3) dilakukan
penilaian oleh pejabat penilai pada akhir bulan Desember 2014
sebagai berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI
Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014

| KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI NILAI
NO. ’ AK AK PENGHI- | - ApAIAN
JABATAN Kuant/ Kual/ Waktu Biaya Kuant/ Kual/ Wak Biaya TUNGAN SKP
Output Mutu (Rp) Output Mutu tu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Unsur Utama
Melakoanaan 4,995 3 100 12 4,995 3 98 12 274,00%) |91,33*%)
1. penyusunan program ’ laporan bin ’ laporan bin ’ ’
pengajaran (setiap
catur wulan AK 1,665)
Melaksanakan
enyajian program 3 12 3 12
2. peny J.I prog . 15 100 - 15 99 - 275,00 91,67
pengajaran (setiap laporan bln laporan bln
catur wulan AK 5)
Meléksanal.(an evaluasi 3 12 3 12
3. belajar (setiap catur 4,995 100 - 4,995 99 - 275,00 91,67
laporan bln laporan bln
wulan AK 1.665)
Melaksanakan analisis
hasil evaluasi belajar 3 12 3 12
4. . J 2,775 100 - 2,775 95 - 271,00 90,33
(setiap catur wulan AK laporan bln laporan bln
0,925)
Menyusun dan
melaksanakan program 3 12 3 12
5. ) ' prog 2,775 100 - | 2775 95 - 271,00 | 90,33
perbaikan (setiap catur laporan bln laporan bln
wulan AK 0,925)
Membimbing siswa
dalam kegiatan ekstra 3 12 3 12
6. . . 2,28 100 - 2,28 95 - 271,00 90,33
kurikuler (setiap catur laporan bln laporan bln
wulan AK 0,76)
Unsur Penunjang
Panitia hari besar 1 1 1
agama sebagi pengurus 0,25 100 1 bin - 0,25 95 - 271,00 90,33
7. laporan laporan bln
(setiap kali/bulan AK
0,25)
Jumlah 33,07 33,07
Il. Tugas Tambahan
dan Kreativitas
a. Tugas Tambahan 1
Mengelola Dana BOS )
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b. Kreativitas

91,86
NILAI CAPAIAN SKP (sangat
Baik)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Drs. Abdurrahman
NIP. 19610201 198812 1 001

Keterangan:
*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

RO x 100 = 3 x 100 = 100

Aspek kuantitas

TO 3
Aspek kualitas = RK x 100 =98 x 100 = 98
TK 100
Aspek waktu = 1,76 Xx TW - RW x 100
TW
= 1,76 x12-12 x 100
12
=76

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 98 + 76 = 274

**)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (100 + 98 + 76) : 3 = 274 : 3 =91,33

***)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 7 (tujuh) kegiatan yang ada = (91,33 + 91,67 + 91,67 + 90,33
+ 90,33 + 90,33 + 90,33) : 7 = 635,99 : 7 = 90,86 + 1 (nilai tugas
tambahan)=91,86

d) SKP yang telah disusun oleh Sdri. Susilowati, S.Pd sebagaimana
dimaksud pada huruf A angka 3 huruf b angka 4) dilakukan
penilaian oleh pejabat penilai pada akhir bulan Desember 2014
sebagai berikut:


http://www.djpp.depkumham.go.id

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

45

Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014
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| KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI NILAI
NO. ' AK AK PENGHI- | ¢ rpaiaN
JABATAN Kuant/ Kual/ Wakt Biaya Kuant/ Kual/ Wakt Biaya TUNGAN SKP
Output Mutu axtu (Rp) Output Mutu axtu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Unsur Utama
Melaksanakan
penyusunan program | 4 995 s 100 12 - 4,995 s 100 12 - 276,00% | 92,00%)
1. pengajaran (setiap laporan bln laporan bln
catur wulan AK
1,665)
Melaksanakan
enyajian program 3 12 3 12
2, | Penvajian progr 15 100 - 15 100 - 276,00 | 92,00
pengajaran (setiap laporan bln laporan bln
catur wulan AK 5)
Melaksanakan
evaluasi belajar 3 12 3 12
3. . 4,995 100 - 4,995 100 - 276,00 92,00
(setiap catur wulan laporan bln laporan bln
AK 1.665)
Melaksanakan
lisis hasil luasi 3 12 3 12
4. | 2nansishastevaluast |, 2og 100 - | 2775 100 - 276,00 | 92,00
belajar (setiap catur laporan bln laporan bln
wulan AK 0,925)
Menyusun dan
melaksanakan. 3 12 3 12
5. program perbaikan 2,775 100 - 2,775 95 - 271,00 90,33
4 laporan bln laporan bln
(setiap catur wulan
AK 0,925)
Membimbing siswa
dalam kegiatan ekstra 3 12 3 12
6. . . 2,28 100 - 2,28 95 - 271,00 90,33
kurikuler (setiap laporan bln laporan bln
catur wulan AK 0,76)
Membimbing guru
dalam proses belajar
mengajar atau
7. | Praktek atau 25,5 30 100 | 2 - 25,5 30 95 12 . 271,00 | 90,33
bimbingan dan guru bln guru bln
konseling (setiap
catur wulan per orang
guru AK 0,85)
Melaksanakan tugas
tertentu di sekolah
. 1 12 1 12
8. sebagai kepala 4 100 - 4 95 - 271,00 90,33
X laporan bin laporan bln
sekolah (setiap tahun
AK 4)
Unsur Penunjang
Panitia hari besar
b i 1 1
o | 2gama sebagal 0,25 100 | 1bin . 0,25 95 | 1bin . 271,00 | 90,33
pengurus laporan laporan
(setiap kali/bulan
0,25)
Jumlah 62,57 62,57
Il. Tugas Tambahan
dan Kreativitas
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a. Tugas Tambahan

Mengelola Dana - 1
BOS

b. Kreativitas

92,07***)
NILAI CAPAIAN SKP (Sangat
Baik)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Dra. Sri RejekKi
NIP. 19630210 198802 2 001

Keterangan:
*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

Aspek kuantitas = RO x 100 =3 x 100 = 100

TO 3
Aspek kualitas = RK x 100 =100 x 100 =100
TK 100
Aspek waktu = 1,76 Xx TW - RW x 100
TW
= 1,76 x12-12 x100=76
12

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 100 + 76 = 276

**)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (100 + 100 + 76) : 3 =276 : 3 =92

***)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 9 (sembilan) kegiatan yang ada = (92 + 92 + 92 + 92 + 90,33
+ 90,33 + 90,33 + 90,33 + 90,33): 9 = 819,65 : 9 = 91,07 + 1 (nilai
tugas tambahan) = 92,07.

e) SKP yang telah disusun oleh Sdri. Dr. Dyah Herawatie, sebagaimana
dimaksud pada huruf A angka 3 huruf b angka 5) dilakukan
penilaian oleh pejabat penilai pada akhir bulan Desember 2014
sebagai berikut:
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NO.

I. KEGIATAN TUGAS
JABATAN

AK

TARGET

REALISASI

PENGHI-

Kuant/
Output

Kual/
Mutu

Waktu

Biaya
(Rp)

AK

Kuant/
Output

Kual/
Mutu

Waktu

Biaya | TUNGAN

(Rp)

NILAI
CAPAIAN

SKP

2

4

5

6

9

10

11

12 13

14

Unsur Utama

Melaksanakan perkuliahan
(setiap 10 SKS pertama AK
1)

20 SKs

100

12 bin

20 SKS

98

12 bin

- 274,00%)

91,33%)

Membimbing seminar
mahasiswa (setiap
semester AK 1)

2 semester

100

12 bin

2 semester

99

12 bin

- 275,00

91,67

Membimbing kuliah kerja
nyata (setiap semester AK
1)

2 semester

100

12 bin

2 semester

99

12 bin

- 275,00

91,67

Membimbing dan ikut
membimbing dalam
menghasilkan thesis
(setiap bimbingan AK 3)

12

4
bim-

bingan

100

12 bin

12

4
bim-

bingan

95

12 bin

- 271,00

90,33

Bertugas sebagai penguji
pada ujian akhir sebagai
anggota (setiap kegiatan

AK 0,5)

2 kegiatan

100

12 bin

2 kegiatan

90

12 bin

- 266,00

88,67

Membina kegiatan
mahasiswa di bidang
akademik dan
kemahasiswaan (setiap
semester AK 2)

2 semester

100

12 bin

2 semester

98

12 bin

- 274,00

91,33

Melaksanakan datasering
(setiap semester AK 5)

10

2 semester

100

12 bin

10

2 semester

96

12 bin

- 272,00

90,67

Melaksanakan
pengembangan hasil
pendidikan dan penelitian
yang dapat dimanfaatkan
oleh masyarakat (setiap
semester AK 3)

2 semester

100

12 bin

2 semester

97

12 bin

- 273,00

91,00

Unsur Penunjang
Menjadi anggota dalam
suatu panitia/badan
perguruan tinggi (sebagai
wakil ketua AK 2)

1 laporan

100

12 bin

1 laporan

99

12 bin

275,00

91,67

Jumlah

41

41

1l. Tugas Tambahan dan
Kreativitas

a. Tugas Tambahan

b. Kreativitas

NILAI CAPAIAN SKP

90,93%+%)
( Baik)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Prof. Dr. Priyadi

NIP. 19591005 198503 1 006
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Keterangan:
*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

RO x 100 = 20 x 100 = 100

Aspek kuantitas

TO 20
Aspek kualitas = RKx100=98 x 100 =98
TK 100
Aspek waktu = 1,76 Xx TW - RW x 100
TW
= 1,76 x12-12 x 100 =76
12

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 98 + 76 = 274

**) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (100 + 98 + 76) : 3 =274 : 3 =91,33

***)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 9 (sembilan) kegiatan yang ada = (91,33 + 91,67 + 91,67 +
90,33 + 88,67 + 91,33 + 90,67 + 91,00 + 91,67): 9 = 818,34 : 9 =
90,93

Penghitungan penilaian SKP Jabatan Fungsional Tertentu, pada
prinsipnya sama dengan penghitungan penilaian SKP untuk Jabatan
Struktural maupun Jabatan Fungsional Umum yang menggunakan
formula penghitungan berdasarkan aspek kuantitas, aspek kualitas,
aspek waktu, dan aspek biaya.

Dalam penyusunan dan penilaian SKP bagi Jabatan Fungsional Tertentu
dapat diketahui jumlah target angka kredit yang akan dicapai dan
realisasi pencapaian angka kredit setiap tahun.

3. Penilaian SKP untuk Jabatan Fungsional Umum

SKP yang telah disusun oleh Sdr. Lukito, sebagaimana dimaksud pada
huruf A angka 3 huruf ¢ angka 2) dilakukan penilaian oleh pejabat
penilai pada akhir bulan Desember 2014 sebagai berikut:
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PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI
Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014
I.  KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI PENGHI NILAI
NO. . JABATAN AK Kuant/ Kual/ Wak Biaya AK Kuant/ Kual/ Wak Biaya TUNGAN CASPQLAN
Output Mutu aKtu (Rp) Output Mutu aKtu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Menyiapkan usul 12 11
1. | persetujuan teknis - 500 NP 100 - - 500 NP 85 - 269,33 %) 89,78 **)
. bln bin
kenaikan pangkat
Mengumpulkan dan
1 12
p. | menyusun data - 100 | 12 - - 1 100 - 276 92
pegawai per unit konsep bln konsep bln
kerja
Menyiapkan surat
pengantar
pengembalian usul 12 2 12
3. yang BTL dan TMS - 2 surat | 100 bin - - surat 100 bin - 276 92
periode April dan
Oktober 2014 .
1l. Tugas Tambahan
dan Kreativitas
a. Tugas Tambahan - -
b. Kreativitas - -
91,26 ***)
NILAI CAPAIAN SKP (Sangat
Baik)

Keterangan:

*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

Aspek kuantitas

Aspek kualitas

Aspek waktu

TO

TK

500

100

RO x 100 = 500 x 100 = 100

RK x 100 = 85 x 100 = 85

1,76 x TW - RW x 100

T™W
1,76 x12 -11 x 100 = 84,33

12

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Bintarti, S.Sos

NIP. 19631012 198509 2 099

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 85 + 84,33 = 269,33
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**) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (100 + 85 + 84,33) : 3 = 269,33 : 3 =
89,78

***) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (tiga) kegiatan yang ada = (89,78 + 92 + 92) : 3 =273,78 : 3 =
91,26

4. Lain-lain

a. Penyusunan dan Penilaian SKP bagi PNS yang Mutasi/Pindah.
Perpindahan pegawai dapat terjadi baik secara horizontal, vertikal
(promosi/demosi), maupun diagonal (antar jabatan struktural, jabatan
fungsional, dari struktural ke fungsional atau sebaliknya).

1) Perpindahan antar jabatan struktural, antar jabatan fungsional
umum atau dari jabatan fungsional umum ke jabatan struktural.

Contoh:

Seorang PNS bernama Ali Muktar Raja, S.Sos., karena
kepentingan kedinasan yang bersangkutan dimutasikan ke unit
kerja lain. Apabila kegiatan tugas jabatan yang dilaksanakan
hanya sebagian saja, maka penilaian SKP Sdr. Ali Muktar Raja,
S.Sos., adalah sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI
(UNIT KERJA YANG LAMA)

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Drs. Indra Hidayat 1. Nama Ali Muktar Raja S.Sos.
2. NIP 19610412 198301 1 099 2. NIP 19750713 200001 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang | Penata Tk.l - 111/d 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - I11/c
4. Jabatan Kepala Subdirektorat. Mutasi Il 4. Jabatan Kepala Seksi Mutasi 1A
. . Direktorat Kepangkatan dan . . Direktorat Kepangkatan dan
5. Unit Kerja . 5. Unit Kerja .
Mutasi Mutasi
TARGET
NO. I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ | wakty | BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
Menyelesaikan Nota Persetujuan KP Kementerian Luar
1. Negeri Golru I11/d ke bawah . 500 NP 100 12 bin .
Menyelesaikan Nota Persetujuan KP Kejaksaan Agung ) )
2| Golru 1117d ke bawah 1500 NP 100 12bin
Menyelesaikan Nota Persetujuan KP Kementerian
3 Kesehatan Golru 111/d ke bawah ) 1500 NP 100 12bin )
4. Membuat laporan tahunan - 1 laporan 100 12 bin -

Jakarta, 5 Januari 2014
Pejabat Penilai, PNS Yang Dinilai,

Drs. Indra Hidayat Ali Muktar Raja S.Sos.
NIP. 19610412 198301 1 099 NIP. 19750713 200001 1 099
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Karena kepentingan kedinasan Sdr.
dimutasikan ke unit kerja lain pada bulan Juli 2014, sehingga hanya
sebagian kegiatan tugas jabatan yang dapat dilakukan dari target 12
bulan menjadi 6 bulan maka target tahunannya disesuaikan sebagai
berikut:
Untuk target kuantitas : 6 x 500 = 250
12

Jadi, awal target kuantitas 500 NP menjadi 250 NP.
Untuk target kualitas setiap output tetap 100

Untuk target waktu : 6 x 12 =6

12

Ali

Jadi, awal target waktu 12 bulan menjadi 6 bulan.

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

2013, No.33

Muktar Raja, S.Sos.,

Jangka Waktu Penilaian 5 Januari s.d. 30 Juni 2014

I. KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI PENGHI NILAI

NO. JABATAN AK Kuant/ | Kual/ Waktu Biaya AK Kuant/ | Kual/ Waktu Biaya | TUNGAN CA;?LAN

Output | Mutu (Rp) Output | Mutu (Rp)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Menyelesaikan Nota
Persetujuan KP 500 12

1. | Kementerian Luar - 250 100 6 - - ZNSFE) 100 b(ISn - 276 *) 92 **)
Negeri Golru Il1/d NP bin
ke bawah
Menyelesaikan Nota
Persetujuan KP 1500 12

2. | Kejaksaan Agung - 750 | 100 6 - - 7,\|°Ff’ 100 b?n - 269,33 89,78
Golru ll1/d ke NP bin
bawah
Menyelesaikan Nota
Persetujuan KP 1500 12

3. Kementerian - 750 100 6 - - 600 100 b(ISn - 256 85,33
Kesehatan Golru NP bin
111/7d ke bawah
Membuat-laperan 1 12

4 | tahunan =) " ltaporan| 0 | bia | - - - - - - - -
I1l. Tugas Tambahan

dan Kreativitas
a. Tugas Tambahan - -
b. Kreativitas - -
NILAI CAPAIAN SKP 89,04 -
(Baik)

Jakarta, 30 Juni 2014

Pejabat Penilai,

Drs. Indra Hidayat

NIP. 19610412 198301 1 099
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Keterangan:
*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

Aspek kuantitas = RO x 100 = 250 x 100 = 100

TO 250
Aspek kualitas = RK x 100 =100 x 100 =100
TK 100
Aspek waktu = 1,76 Xx TW - RW x 100
TW
= 1,76 x6-6 x100 =76
6

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 100 + 76 = 276

**) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut dibagi
3 (tiga) aspek yang ada = (100 + 100 + 76) : 3 =276 : 3 =92

***) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keempat nilai capaian
kemudian dibagi 3 (tiga) kegiatan = (92 + 89,78 + 85,33) : 3 = 267,11 : 3
= 89,04

***x) Untuk kegiatan nomor 4 dikarenakan tidak dapat dilaksanakan pada
masa penugasan sebelum mutasi dan bukan kesalahan yang
bersangkutan, maka tidak diperhitungkan.

Pada unit kerja baru Sdr. Ali Muktar Raja, S.Sos., menyusun SKP yang
baru untuk periode Juli sampai dengan Desember 2014, sebagai berikut:
SASARAN KERJA PEGAWAI

(UNIT KERJA YANG BARU)
Jakarta, 1 Juli 2014

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1I. PNS YANG DINILAI
1. Nama Dra. Indira 1. Nama Ali Muktar Raja S.Sos.
2. NIP 19600211 198401 2 099 2. NIP 19750713 200001 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina - IV/a 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - I11/¢c
4. Jabatan Kabag Perbendaharaan 4. Jabatan Ezi;ggzg Tatalaksana
5. Unit Kerja Biro Keuangan 5. Unit Kerja Biro Keuangan
TARGET
NO. I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ | \uary BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
1. Memeriksa Kelengkapan dan Menganalisa SPP - 5000 SPP 100 6 bln
2. Memeriksa dan menganalisa kelengkapan SPM - 5000 SPM 100 6 bln
3. Membuat laporan Tatalaksana Keuangan - 1 laporan 100 6 bln -
Pejabat Penilai, PNS Yang Dinilai,
Dra. Indira Ali Muktar Raja S.Sos.

NIP. 19600211 198401 2 099 NIP. 19750713 200001 1 099
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Penilaian SKP Sdr. Ali Muktar Raja, S.Sos., pada unit kerja yang baru
sebagai berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian 1 Juli s.d. 31 Desember 2014

I. KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI PENGHI NILAI
NO- . JABATAN AK e | wuals Bi AK I ane | waals Bi TUNGAN | CAPAIAN
uant ual laya uan ual laya
Output Mutu Waldu (Rg) Output Mutu Waldu (Rg) SKP
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Memeriksa Kelengkapan 5000 2000
1 dan Menganalisa SPP - SPP 100 | 6bin - - SPP 90 6 bin - 206 68,67
Memeriksa dan
2. menganalisa 5000 100 6 bin - - 2500 85 6 bin - 211 70,33
SPM SPM
kelengkapan SPM
3. | Membuat laporan - 1 1100 |6bin| - - 1 | 100 | 6bin| - 276 92
Tatalaksana Keuangan lap. lap.
II. Tugas Tambahan dan
Kreativitas
a. Tugas Tambahan
b. Kreativitas
NILAI CAPAIAN SKP 77 (Baik)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Dra. Indira
NIP. 19600211 198401 2 099

Maka pada akhir tahun 2014 yang bersangkutan memperoleh
penilaian SKP sebagai berikut :

Penilaian SKP unit kerja lama ditambah penilaian SKP unit kerja
baru hasilnya dibagi 2 (dua)

Nilai SKP pada unit kerja lama = 89,04

Nilai SKP pada unit kerja baru = 77

89,04 + 77 = 166,04 = 83,02
2

Sehingga nilai SKP Sdr. Ali Muktar Raja, S.Sos., tahun 2014
adalah 83,02

Perpindahan dari jabatan fungsional umum ke jabatan fungsional
tertentu.

Contoh:

Seorang PNS bernama Agus Sutoro, S.Sos., jabatan fungsional
umum sebagai Pengelola Tata Naskah karena kepentingan
kedinasan yang bersangkutan diangkat dalam jabatan fungsional
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tertentu sebagai Widyaiswara. Maka penilaian SKP Sdr. Agus
Sutoro, S.Sos., adalah sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI
(UNIT KERJA LAMA)

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Robert Sihaloho, S.Sos. 1. Nama Agus Sutoro, S.Sos.
2. NIP 19691012 199402 1 099 2. NIP 19741110 200001 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Penata Tk. | - Ill/d 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - Il1/c
Kepala Seksi Perekaman
4. Jabatan dan Penyimpanan 4. Jabatan JFU Pengelola Takah
Dokumen 1I/A/1
5. Unit Kerja PD dan AK | 5. Unit Kerja PD dan AK |
TARGET
NO. 11l.  KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ | KUALITAS/ WAKTU BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
1. Menerima data mutasi kepegawaian - 3600 data 100 12 bin -
2 Menyortir data mutasi kepegawaian dengan cara ) 3600 data 100 12 bin )
mengurutkan NIP
Mencatat data mutasi kepegawaian ke dalam
3- | buku induk, kartu induk, dan daftar isi - 3600 data 100 12 bin -
Memasukkan data mutasi kepegawaian ke dalam
4. tata naskah untuk disimpan dalam almari takah - 3600 data 100 12 bin -
sebagai arsip
5. Membuat laporan - 12 laporan 100 12 bin -
Jakarta, 3 Januari 2014
Pejabat Penilai, PNS Yang Dinilai,
Robert Sihaloho, S.Sos. Aqus Sutoro S.Sos.
NIP. 19691012 199402 1 099 NIP. 19741110 200001 1 099

Karena kepentingan kedinasan Sdr. Agus Sutoro, S.Sos.,
dimutasikan dari jabatan fungsional umum ke jabatan fungsional
tertentu pada bulan Mei 2014, sehingga hanya sebagian kegiatan
tugas jabatan yang dapat dilakukan dari target 12 bulan menjadi 4
bulan maka target tahunannya disesuaikan sebagai berikut:

Untuk target kuantitas : 4 x 3600 = 1200
12

Jadi, awal target kuantitas 3600 Data menjadi 1200 Data.
Untuk target kualitas setiap output tetap 100

Untuk target waktu : 4 x 12 = 4
12
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Jadi, awal target waktu 12 bulan menjadi 4 bulan.

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI
Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 30 April 2014

2013, No.33

TARGET REALISASI NILAI
I. KEGIATAN TUGAS PENGHI-
NO. AK AK
JABATAN _ _ TUNGAN CASPQLAN
Kuant/ Kual/ Waktu Biaya Kuant/ Kual/ Waktu Biaya
Output Mutu (Rp) Output Mutu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
12
1. | Menerima data mutasi - | 1200 | 100 - - 1000 88 | abin | - | 247,337 | 82,44%
kepegawaian. 4 bin*) data
data*)
Menyortir data mutasi 3600 12 1000
2. kepegawaian dengan cara - 1200 100 - - data 85 4 bln - 244,33 81,44
mengurutkan NIP data 4 bin
Mencatat data mutasi 3600 12
kepegawaian ke dalam buku B B B 1000 B
3 | induk, kartu induk, dan 1200 | 100 4 o data 87 | 4bin 246,33 82,11
daftar isi data
Memasukkan data mutasi 3600
kepegawaian ke dalam tata 12 1000
4. naskah untuk disimpan - 1200 100 - - 90 4 bln - 249,33 83,11
i i 4 bln data
dalam almari takah sebagai data
arsip.
12
2 4
5. Membuat laporan - 4 100 4bin - - laporan 88 4 bin - 264,00 88,00
laporan
1Il. Tugas Tambahan dan
Kreativitas
a. Tugas Tambahan
b. Kreativitas
*kk Kk’
NILAI CAPAIAN SKP 83’42. )
(Baik)
Jakarta, 30 April 2014
Pejabat Penilai,
Robert Sihaloho, S.Sos.
NIP.19691012 199402 1 099
Keterangan:

*) Penulisan angka yang dicoret menunjukan target awal kuantitas
dan waktu sebelum disesuaikan dengan target baru kuantitas

dan waktu setelah pemindahan PNS yang bersangkutan.
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**) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

Aspek kuantitas

RO x 100
TO

1000 x 100 = 83,33
1200

Aspek kualitas = RK x 100

TK

= 88 x 100 = 88
100

Aspek waktu = 1,76 xTW - RW x 100

T™W

=176 x4-4 x100=76
4

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 83,33 + 88 + 76 =
247,33

***)

Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek
tersebut dibagi 3 (tiga) aspek yang ada, sebagai berikut:

83,33 +88 + 76
3

247,33
3

82,44

****) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keempat nilai

capaian kemudian dibagi 5 (lima) kegiatan, sebagai berikut:

82,44 + 81,44 + 82,11 + 83,11 + 88,00

I
o)
w
1N
N
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Pada jabatan fungsional tertentu, Sdr. Agus Sutoro, S.Sos., menyusun
SKP yang baru untuk periode Mei sampai dengan Desember 2014,

sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI (UNIT KERJA BARU)

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Drs. Agung, M.Si. 1. Nama Agus Sutoro, S.Sos.
2. NIP 19581012 198502 1 099 2. NIP 19741110 200001 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina Utama Muda - IV/c 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - I11/c
4. Jabatan Kepala Pusdiklat 4. Jabatan Widyaiswara Muda
5. Unit Kerja Pusdiklat 5. Unit Kerja Pusdiklat
TARGET
NO. 111. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK
KUANTITAS/ KUALITAS/ WAKTU BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
UNSUR UTAMA
1 Melaksanakan analisis kebutuhan Diklat (sebagai 1 1 laporan 100 8 bin -
’ anggota) (1/laporan).
Menyusun kurikulum Diklat pada Diklat Teknis
2. (0,20/Laporan) (Sebagai anggota) 0,20 1 laporan 100 8 bin .
Menyusun bahan ajar sesuai spesialisasinya pada -
3| Diklat Teknis (0,10/naskah). 1 10 naskah 100 8 bin
Menyusun GBPP/RBPMD dan SAP/RP sesuai
4. spesialisasinya pada Diklat Teknis 0,2 2 GBPP/SAP 100 8 bin -
(0,10/GBPP/SAP).
Menyusun bahan tayang sesuai spesialisasinya pada
5. 1 10 bahan tayan 100 8 bin -
Diklat Teknis (0,10/bahan tayang) yang
Menyusun modul Diklat sesuai spesialisasinya pada
6| Diklat Teknis (0,60/modul). 0.60 1 modul 100 8 bin .
Melaksanakan tatap muka di depan kelas Diklat 20 iam
7. sesuai spesialisasinya pada Diklat Teknis (0,025/jam 0,5 eIa'Jaran 100 8 bin -
pelajaran). pefal
Membuat KTI yang terkait lingkup kediklatan
dan/atau pengembangan spesialisasinya dalam
8. 6 3 naskah 100 8 bin -
bentuk naskah didokumentasikan diperpustakaan
instansi/lembaga (2/naskah).
UNSUR PENUNJANG
9. Pera.n serta sebagai peserta dalam 6 6 kegiatan 100 8 bin _
seminar/lokakarya dalam rangka pengembangan
wawasan kompetensi widyaiswara (1/kegiatan).
Jumlah Angka Kredit 16,5
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Jakarta, 1 Mei 2014

Pejabat Penilai, PNS Yang Dinilai,
Drs. Agung, M.Si. Agus Sutoro, S.Sos.
NIP. 19581012 198502 1 099 NIP. 19741110 200001 1 099

Penilaian SKP Sdr. Agus Sutoro, S.Sos., pada jabatan fungsional
tertentu sebagai berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI
Jangka Waktu Penilaian 1 Mei s.d. 31 Desember 2014

I. KEGIATAN TUGAS TARGET REALISASI PENGHI- | ILA
NO. JABATAN AK Kuant/ Kual/ Waktu Biaya AK Kuant/ Kual/ Waktu Biaya TUNGAN CAPAIAN
Output Mutu (Rp) Output Mutu (Rp) SKP
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
UNSUR UTAMA
Melaksanakan analisis 1 1
1. kebutuhan Diklat 1 100 8 bin - 1 86 8 bin - 262,00 *) | 87,33 **)
. laporan laporan
(sebagai anggota)
(1/laporan).
Menyusun kurikulum
». | Diklatpada Diklat 0,20 L 100 | 8bin | - 0,20 L 84 | 8bin | - 260,00 | 86,67
Teknis (0,20/laporan) laporan laporan
(Sebagai anggota)
Menyusun bahan ajar
sesuai spesialisasinya 10 - 8 -
3. pada Diklat Teknis 1 naskah 100 8 bin 0,8 naskah 80 6 bin 235,00 78,33
(0,10/naskah).
Menyusun
GBPP/RBPMD dan 2 2
4. SAP(RF se.sual 0.2 GBPP/ 100 8 bln - 0.2 GBPP/ 80 6 bin - 255,00 85,00
spesialisasinya pada SAP SAP
Diklat Teknis
(0,10/GBPP/SAP).
Menyusun bahan tayang 10 9
sesuai spesialisasinya
5. K . 1 bahan 100 8 bin - 0,9 bahan 78 6 bin - 243,00 81,00
pada Diklat Teknis
(0,10/bahan tayang) tayang tayang
Menyusun modul Diklat
sesuai spesialisasinya 1 1
6. pada Diklat Teknis 0,60 modul 100 8 bln - 0,60 modul 84 6 bin - 259,00 86,33
(0,60/modul).
Melaksanakan tatap
muka di depan kelas
7 Diklat sesuai 05 | 2013M 1 1650 | gpin | - 05 |2008M | 100 | 6bin | - 275,00 | 91,67
spesialisasinya pada pelajaran pelajaran
Diklat Teknis (0,025/jam
pelajaran).
Membuat KTl yang
terkait lingkup
kediklatan dan/atau
pengembangan
spesialisasinya dalam 3 2
8. bentuk naskah 6 naskah 100 | 8 bin - 4 naskah 90 6 bin - 231,67 77,22
didokumentasikan
diperpustakaan
instansi/lembaga
(2/naskah).
UNSUR PENUNJANG 6 6
9. o 6 . 100 8 bln - 6 . 87 6 bin - 262,00 87,33
Peran serta sebagai kegiatan kegiatan
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peserta dalam
seminar/lokakarya
dalam rangka
pengembangan wawasan
kompetensi widyaiswara

16,5 14,2
Il. Tugas Tambahan dan
Kreativitas
a. Tugas Tambahan
b. Kreativitas
84,54
NILAI CAPAIAN SKP )
(Baik)
Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,
Drs. Agung, M.Si.
NIP. 19581012 198502 1 099
Keterangan:

*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

RO x 100 = 1 x 100 = 100

Aspek kuantitas

TO 1
Aspek kualitas = RK x 100 =86 x 100 = 86
TK 100

1,76 x TW - RW x 100
T™W

Aspek waktu

1,76 x8 -8 x 100
8

= 76
Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 86 + 76 = 262

**) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek
tersebut dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (100 + 86 + 76) : 3 =
262 :3=87,33

***) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keempat nilai
capaian kemudian dibagi 9 (sembilan) kegiatan = (87,33 +
86,67 +78,33+85+81+86,33+91,67+77,22+87,33):9 =
760,88 : 9 = 84,54

Maka pada akhir tahun 2014 yang bersangkutan memperoleh
penilaian SKP sebagai berikut:
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Penilaian SKP jabatan fungsional umum ditambah penilaian SKP
jabatan fungsional tertentu hasilnya dibagi 2 (dua)
Nilai SKP pada jabatan fungsional umum = 83,42
Nilai SKP pada jabatan fungsional tertentu = 84,54
83,42 + 84,54 = 167,96 = 83,98
2
Sehingga nilai SKP Sdr. Agus Sutoro, S.Sos., tahun 2014 adalah
83,98

3) Perpindahan dari jabatan fungsional tertentu ke jabatan
struktural.
Contoh:
Seorang PNS bernama Roni Sukirman, S.Sos., jabatan fungsional
tertentu sebagai Analis Kepegawaian Ahli Muda karena
kepentingan kedinasan yang bersangkutan diangkat dalam

jabatan struktural eselon IVa sebagai Kepala Seksi Mutasi I. Maka
penilaian SKP Sdr. Roni Sukirman, S.Sos., adalah sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI (UNIT KERJA LAMA)

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Drs. Windianto 1. Nama Roni Sukirman, S.Sos.
2. NIP 19591012 198602 1 099 2. NIP 19751110 200401 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina Utama Muda - 1V/c 3. Pangkat/Gol.Ruang | Penata - Il11/c
4 Jabatan Dlrekt_ur Kepangkatan dan 4 Jabatan Analis Kepegawaian Ahli
Mutasi Muda
5. Unit Kerja Dlrektgrat Kepangkatan dan 5. Unit Kerja Direktorat _Kepangkatan
Mutasi dan Mutasi
TARGET
NO. 1. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ | KUALITAS/ WAKTU BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
UNSUR UTAMA 3000
1. Menyiapkan konsep pertimbangan teknis Kenaikan 6 berkas 100 12 bin -
pangkat PNS (0.002/berkas)
Menyiapkan surat jawaban permasalahan kenaikan )
2. KP PNS (0.005/surat) 0,25 50 surat 100 12 bln
Menyiapkan naskah usul pengangkatan dalam . _
3. jabatan (0.005/jabatan) 0,5 100 jabatan 100 12 bln
Menyusun lapoan hasil sidang Baperjakat _
4. (0.003/laporan) 0,03 10 laporan 100 12 bln
Menyiapkan naskah keputusan
5 pengangkatan/pembebasan sementara/ 5 1000 100 12 bin _
: pengangkatan kembali/pemberhentian dari dan naskah
dalam jabatan (0.005/naskah)
Menyiapkan naskah Surat Keputusan perpindahan _
6. pegawai (0.006/Surat Keputusan) 6 1000 Sk 100 12 bin
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Memeriksa usul penetapan status hukum PNS
(0.050/usul)

100 usul

100

12 bin

Menyiapkan risalah pertimbangan KP Luar Biasa
(0.075/naskah)

0,75 10 naskah

100

12 bin

9. Mengikuti seminar, lokakarya dibidang manajemen

UNSUR PENUNJANG

PNS sebagai peserta (1/laporan)

6 laporan

100

12 bin

Jumlah Angka Kredit

29,53

Pejabat Penilai,

Drs. Windianto

Jakarta, 2 Januari 2014
PNS Yang Dinilai,

Roni Sukirman S.Sos.

NIP. 19591012 198602 1 099

NIP. 19751110 200401 1 099

Karena kepentingan kedinasan Sdr. Roni Sukirman, S.Sos.,
dimutasikan dari jabatan fungsional tertentu ke jabatan struktural
pada bulan Juli 2014, sehingga hanya sebagian kegiatan tugas
jabatan yang dapat dilakukan dari target 12 bulan menjadi 6

bulan maka target tahunannya disesuaikan sebagai berikut :
Untuk target angka kredit : 0,002 x 1500 = 3
Jadi, awal target angka kredit 6 menjadi 3
Untuk target kuantitas : 6 x 3000 = 1500

12

Jadi ,awal target kuantitas 3000 berkas menjadi 1500 berkas.
Untuk target kualitas setiap output tetap 100
Untuk target waktu : 6 x12 =16

12

Jadi, awal target waktu 12 bulan menjadi 6 bulan.
PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 30 Juni 2014

TARGET REALISASI NILAI
|. KEGIATAN TUGAS PENGHI -
NO. JABATAN AK Kuant/ | Kual/ Waktu Biaya AK Kuant/ | Kual/ Waktu Biaya | TUNGAN CA;QLAN
Output | Mutu (Rp) Output | Mutu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
UNSUR UTAMA
[ 12
Menyiapkan konsep 1500 | 100 - 2 1000 75 6 bln - | 217,67 %) | 72,56 %)
1. pertimbangan teknis 3 6 bln berkas
Kenaikan pangkat berkas
PNS (0,002/berkas)
Menyiapkan surat 50
jawaban 0;25 12
2. permasa|ahan 25 100 - 0,05 10 surat 80 6 bin - 196,00 65,33
kenaikan KP PNS 0,125 | rat 6 bin
(0,005/surat)
Menlylapkan nkaskah 0.5 100 12 35
3. | usul pengangkatan 50 100 - 0,175 | . 85 6 bin - 231,00 77,00
dalam jabatan 025 |. 6 bin jabatan
(0,005/jabatan) jabatan
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Menyusun lapoan 0.03 10
hasil sidang ' 100 2 0,012 4 90 6 bin 246,00 | 82,00

i 5 B ' laporan B ' '
Baperjakat 0,015 |, 6 bin
(0,003/laporan) aporan
Menyiapkan naskah
keputusan
pengangkatan/pembe
basan sementara/ 5 1000 12 400
pengangkatan 500 100 - 2 naskah 87 6 bin - 243,00 81,00
kembali/pemberhenti 2,5 naskah 6 bin
an dari dan dalam
jabatan
(0,005/naskah)
Menyiapkan naskah
Surat Keputusan 6 1000 12
perpindahan pegawai 500 100 - 3 500 SK 88 6 bin - 264,00 88,00
(0,006/Surat SK 6 bin
Keputusan)
Memeriksa usul 5 100 12
penetapan status 50 100 - 25 |SOusul | 85 6 bln - 261,00 | 87,00
hukum PNS 2,5 6 bln
(0,050/usul) usul
Menyiapkan risalah 0.75 10
pertimbangan KP ' 100 = - 0,375 ° 84 6 bin - 260,00 | 86,67

i 5 ’ kah ' ’
Luar Biasa 0,375 6 bin nas
(0,075/naskah) naskah
UNSUR PENUNJANG
Mengikuti seminar, 6 6 3
lokakarya dibidang 3 100 6 bin - 3 | 920 6 bin - 266,00 88,67
manajemen PNS 3 laporan aporan
sebagai peserta p
(1/1aporan)

29,53
JUMLAH 13,112
14,765
Il. Tugas Tambahan
dan Kreativitas
a. Tugas Tambahan
b. Kreativitas
80,91
NILAI CAPAIAN SKP k)
(Baik)
Jakarta, 30 Juni 2014
Pejabat Penilai,
Drs. Windianto
NIP. 19591012 198602 1 099
Keterangan:

Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

RO x 100 = 1000 x 100 = 66,67

Aspek kuantitas

TO 1500
Aspek kualitas = RKx100=75x 100 =75
TK 100

Aspek waktu 1,76 x TW - RW x 100
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Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 66,67 + 75 + 76 =

217,67

**) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek
tersebut dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (66,67 + 75 + 76) : 3

=217,67 :3=72,56

***) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keempat nilai
capaian kemudian dibagi 9 (sembilan) kegiatan = (72,56 +
65,33 + 77,00 + 82,00 + 81,00 + 88,00 + 87,00 + 86,67 +
88,67) : 9 =728,23:9=80,91

Pada jabatan struktural, Sdr. Roni Sukirman, S.Sos., menyusun SKP
yang baru untuk periode Juli sampai dengan Desember 2014, sebagai

berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI (UNIT KERJA BARU)

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. II. PNS YANG DINILAI
1. Nama Dra. Susan Bachir, M.Si. 1. Nama Roni Sukirman, S.Sos.
2. NIP 19591012 198502 2 099 2. NIP 19751110 200401 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina Tingkat | - IV/b 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - I11/c
4. Jabatan Kepala Bidang Mutasi 4. Jabatan Kepala Seksi Mutasi |
5. Unit Kerja Kantor Regional 5. Unit Kerja Kantor Regional
TARGET
NO. I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK
KUANTITAS/ KUALITAS/ WAKTU BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
1 Menyelesaikan Nota Persetujuan Kenaikan Pangkat 5000 Nota 100 6 bin
’ Golongan Ruang I11/¢c kebawah Provinsi Lampung Persetujuan
2. Memeriksa konsep Peninjauan Masa Kerja - 20 N(_)ta 100 6 bin -
Persetujuan
3. Memer|!<sa konsep usul Surat Keputusan Pindah ) 15 No_ta 100 6 bin -
Instansi Persetujuan
a M-embuat su.rat.Jawaban tentang mutasi kepegawaian ) 20 surat 100 6bin )
wilayah Provinsi Lampung

Pejabat Penilai,

Dra. Susan Bachir, M.Si.
NIP. 19591012 198502 2 099

Jakarta, 1 Juli 2014

PNS Yang Dinilai,

Roni Sukirman, S.Sos.

NIP. 19751110 200401 1 099
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Penilaian SKP Sdr. Roni Sukirman, S.Sos., pada jabatan struktural

sebagai berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian 1 Juli s.d. 31 Desember 2014

TARGET REALISASI
PENG - NILAI
NO. AK AK CAPAIAN
I. KEGIATAN TUGAS JABATAN Kuant/ | Kual/ Biaya Kuant/ | Kual/ Biaya | HITUNGAN
Waktu Waktu SKP
Output | Mutu (Rp) Output | Mutu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Menyelesaikan Nota Persetujuan 4500
1. Kenaikan Pangkat Golongan Ruang - |5000 NP| 100 | 6 bln - - NP 100 | 6 bin - 266 *) 88,67 **)
111/¢c kebawah Provinsi Lampung
Memeriksa konsep Peninjauan Masa
2. . - |20 NP| 100 | 6 bin - - 18 NP | 100 | 6 bIn - 266 88,67
Kerja
Memeriksa konsep usul Surat - -
3. . . - 15 NP | 100 | 6 bIn - 11 NP | 100 | 6 bin 249,33 83,11
Keputusan Pindah Instansi
Membuat surat jawaban tentang 18
4. muatasi kepegawaian wilayah - |20 surat| 100 | 6 bln - - surat 100 6bln - 266 88,67
Provinsi Lampung
Il.  Tugas tambahan dan Kreativitas
a. Tugas Tambahan -
b. Kreativitas -
87,28 ***)
NILAI CAPAIAN SKP (Baik)

Keterangan:

*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

Aspek kuantitas

Aspek kualitas

Aspek waktu

= RK x 100 = 100 x 100 = 100
TK

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Dra. Susan Bachir, M.Si.

NIP. 19591012 198502 2 099

5000

100

1,76 x TW - RW x 100

™

1,76 x6 -6 x 100 =76

6

RO x 100 = 4500 x 100 = 90
TO
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Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 90 + 100 + 76 = 266

**)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek
tersebut dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (90 + 100 + 76) : 3 =
266 : 3 = 88,67

***) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keempat nilai
capaian kemudian dibagi 4 (empat) kegiatan = (88,67 + 88,67
+ 83,11 + 88,67) : 4 = 349,12 : 4 = 87,28

Maka pada akhir tahun 2014 yang bersangkutan memperoleh
penilaian SKP sebagai berikut:
Penilaian SKP jabatan fungsional tertentu ditambah penilaian SKP
jabatan struktural hasilnya dibagi 2 (dua)
Nilai SKP pada jabatan fungsional tertentu = 80,91
Nilai SKP pada jabatan struktural = 87,28
80,91 + 87,28 = 168,19 = 84,10

2
Sehingga nilai SKP Sdr. Roni Sukirman, S.Sos., tahun 2014
adalah 84,10

b. Penyusunan SKP bagi PNS yang menjalani cuti bersalin/cuti besar
harus mempertimbangkan jumlah kegiatan dan target serta waktu.

Contoh 1:

Seorang PNS bernama Cut Chasanah, S.I.P, pada tahun 2014 yang
bersangkutan merencanakan untuk mengambil cuti bersalin atau
yang bersangkutan akan melaksanakan cuti besar. Dalam hal
demikian, maka untuk penyusunan SKP-nya, atasan langsung agar
mempertimbangkan jumlah kegiatan dan target serta waktu yang
akan dilaksanakan oleh yang bersangkutan sesuai dengan kondisinya.

Contoh 2:

Seorang PNS bernama Emilia Sumampow, S.E., pada tahun 2014
yang bersangkutan diawal tahun sudah menandatangani kontrak
kerja selama 1 (satu) tahun dengan target 12 (dua belas) laporan,
ternyata pada bulan Maret 2014 menurut keterangan dokter yang
bersangkutan dinyatakan hamil sehingga pada bulan Oktober 2014
yang bersangkutan menjalankan cuti bersalin. Dalam hal demikian
maka penilaian SKP yang bersangkutan pada akhir tahun, targetnya
disesuaikan dengan kondisinya.
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c. Penyusunan SKP bagi PNS yang menjalani cuti sakit harus
disesuaikan dengan sisa waktu dalam tahun berjalan.

Contoh 1:

Seorang PNS bernama Awang Makruf pada awal tahun mengalami
sakit lebih dari 1 (satu) bulan dan mendapatkan cuti sakit dari
pejabat yang berwenang, maka penyusunan SKP yang bersangkutan
dimulai dari tanggal PNS yang bersangkutan mulai masuk kerja, yang
kegiatan dan targetnya disesuaikan dengan sisa waktu dalam tahun
berjalan.

Contoh 2:
Seorang PNS bernama Kadek Wardana, pada tahun 2014 karena
sesuatu hal mengalami sakit selama 1 (satu) bulan atau lebih yang
dibuktikan dengan surat keterangan yang sah dari dokter/rumah
sakit dan yang bersangkutan tidak dapat melaksanakan tugas
kedinasan. Dalam hal demikian maka penilaian SKP yang
bersangkutan pada akhir tahun, targetnya disesuaikan dengan sisa
waktu dalam tahun berjalan.

d. Penyusunan SKP bagi PNS yang ditunjuk sebagai Pelaksana Tugas
(PIt.), maka tugas-tugas sebagai Plt. dihitung sebagai tugas tambahan.

Contoh:

Seorang PNS bernama Stefanus Wanggai, S.Sos., secara definitif yang
bersangkutan menduduki jabatan struktural eselon Illa sebagai
Kepala Bagian Pembayaran pada Biro Keuangan. Karena kepentingan
kedinasan, yang bersangkutan ditunjuk oleh pimpinan sebagai PIt.
Kepala Bagian Perbendaharaan.

Dalam hal demikian, maka yang bersangkutan tetap menyusun SKP
pada Bagian Pembayaran, sedangkan sebagai Plt. Kepala Bagian
Perbendaharaan hanya dijadikan sebagai tugas tambahan PNS yang
bersangkutan. Tugas sebagai Plt. adalah melakukan pemantauan dan
pengawasan terhadap pelaksanaan kegiatan pekerjaan pada unit kerja
Bagian Perbendaharaan sehingga pada akhir tahun dinilai sebagai
tugas tambahan bagi yang bersangkutan.

e. Penyusunan SKP bagi PNS yang kegiatannya dilakukan dengan tim
kerja, maka berlaku ketentuan sebagai berikut:
1) jika kegiatan yang dilakukan merupakan tugas jabatannya, maka
dimasukkan ke dalam SKP yang bersangkutan; dan
2) jika kegiatannya bukan merupakan tugas jabatannya, maka
kinerja yang bersangkutan dinilai sebagai tugas tambahan.

Contoh:
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Seorang PNS bernama Drs. Abdurahman, M.AP., sebagai Kepala
Bidang Perencanaan Diklat membentuk tim untuk membuat modul
diklat. Keanggotaan tim terdiri dari intern unit kerja dan unit kerja
lain. Dalam hal demikian maka kegiatan tersebut menjadi tugas
jabatannya sehingga penyusunan modul diklat dituangkan dalam
SKP yang bersangkutan.

Sedangkan bagi PNS lain baik dari internal maupun eksternal unit
kerja yang ditunjuk sebagai bagian dari tim kerja sebagai
pendukung kegiatan penyusunan modul dan bukan tugas
jabatannya, maka kinerja PNS yang bersangkutan dalam tim kerja
tersebut dapat dinilai sebagai tugas tambahan.

f. Penyusunan SKP bagi PNS yang dipekerjakan/diperbantukan, maka
penyusunan/penilaiannya dilakukan di tempat yang bersangkutan
dipekerjakan/diperbantukan.

Contoh:

Seorang PNS bernama Drs. Edward Lebe, jabatan sebagai Kepala
Seksi pada Pusat Pendidikan dan Pelatihan. Pada bulan Januari 2014
yang bersangkutan dipekerjakan pada instansi pemerintah lain
sebagai Kepala Seksi Kepegawaian. Dalam hal demikian maka yang
bersangkutan menyusun SKP sesuai dengan tempat dimana yang
bersangkutan dipekerjakan dan penilaian SKP-nya tetap dinilai oleh
atasan langsungnya dimana yang bersangkutan dipekerjakan.

g. Penilaian SKP apabila terjadi faktor-faktor di luar kemampuan PNS,
maka penilaiannya disesuaikan dengan kegiatan-kegiatan di luar SKP
yang telah ditetapkan.

Contoh 1:

Seorang PNS bernama Ujang Saepudin, S.Kom., jabatan Kepala Seksi
I. Pada awal Januari 2014 menyusun SKP antara lain menyusun
kegiatan mengelola data kepegawaian dengan target 100 data. Sampai
dengan Maret 2014 yang bersangkutan telah menyelesaikan 40 data,
namun pada bulan April 2014 terjadi bencana alam berupa gempa
bumi, yang mengakibatkan aktivitas organisasi tidak dapat berjalan
sebagaimana mestinya sampai akhir tahun 2014. Dalam hal
demikian, maka penilaian capaian SKP yang bersangkutan pada akhir
tahun tanpa dilakukan penghitungan menggunakan rumus SKP,
namun langsung diberikan penilaian berdasarkan pertimbangan
obyektif yaitu antara nilai 76 sampai dengan 100 yang dituangkan di
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bawah formulir penilaian dengan mempertimbangkan kondisi
penyebabnya.

Contoh 2:

Seorang PNS bernama Andreas Riwu, S.H., jabatan Kepala Bagian

Penyelenggara Diklat. Pada awal Januari 2014 menyusun SKP antara

lain menyelenggarakan Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) dengan

target 10 (sepuluh) kegiatan, namun dalam pelaksanaannya terjadi
bencana alam sehingga tercipta kondisi kinerja yang bersangkutan
sebagai berikut:

a) mulai Januari sampai dengan Maret 2014 yang bersangkutan
sudah melakukan penyelenggaraan Diklat sebanyak 4 (empat)
kegiatan. Pada April 2014 terjadi bencana alam berupa gempa
bumi, yang mengakibatkan aktivitas organisasi tidak dapat berjalan
sebagaimana mestinya; dan

b) pada Juni 2014 aktivitas organisasi dapat berjalan kembali,
sehingga yang bersangkutan dapat melanjutkan penyelenggaraan
Diklat sampai akhir Desember 2014 sebanyak 3 (tiga) kegiatan.

Dalam hal demikian penghitungan nilai capaian SKP yang

bersangkutan pada akhir Desember 2014, targetnya disesuaikan

dengan realisasi yaitu 7 (tujuh) kegiatan atau dianggap 100% (seratus
persen).

Contoh 3:

Seorang PNS bernama Veronica, S.H., jabatan Kepala Seksi

Pengawasan dan Penindakan Keimigrasian. Pada awal tahun

menyusun SKP yang salah satu atau lebih kegiatannya tergantung

pada pihak/unit kerjaZinstansi lain.

SASARAN KERJA PEGAWAI

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI

1. Nama Drs. Indra Kurniawan 1. Nama Veronica, S.H.

2. NIP 19700310 199401 1 099 2. NIP 19780517 200201 2 099

3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina - IV/a 3. Pangkat/Gol.Ruang | Penata - I11/c

4. Jabatan Kepala Kantor 4. Jabatan Es:iar:Zaslfak:iKF;?:wg:g:\;Siz: dan
5. Unit Kerja Kantor Imigrasi 5. Unit Kerja Kantor Imigrasi

NO. 111. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK TARGET
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KUANTITAS/ | KUALITAS/ | \waKTU BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
Menyusun, memelihara, dan 2500
1. mengamankan daftar pencegahan dan 100 12 bin -
dokumen
penangkalan
Meneliti identitas surat permohonan 2500
2. perjalanan Rl dan dokumentasi Imigrasi 100 12 bin -
; dokumen
lainnya
Memberikan dan meneliti surat-surat 2500
3. identitas diri pemohon Surat perjalanan RI 100 12 bln -
- S dokumen
atau dokumen Imigrasi lainnya
Melakukan pengawasan terhadap orang
4. | asing, baik secara administratif maupun di 40 kali 100 12 bin -
lapangan
Melaksanakan tindakan keimigrasian,
5. penyidikan keimigrasian, dan 10 orang 100 12 bin -
pengkarantinaan orang asing
Melakukan pemantauan dan tindakan
6. preventif terhadap adanya pelanggaran 30 kali 100 12 bin -
keimigrasian
Jakarta, 2 Januari 2014
Pejabat Penilai, PNS Yang Dinilai,
Drs. Indra Kurniawan Veronica, S.H.
NIP. 19700310 199401 1 099 NIP. 19780517 200201 2

099

Dalam kenyataannya terjadi hal-hal sebagai berikut:
1. Melaksanakan tindakan keimigrasian, penyidikan keimigrasian,
dan pengkarantinaan orang asing yang semula ditargetkan 10
orang, ternyata sampai dengan akhir tahun tidak ada Warga
Negara Asing yang dikarantinakan;
2. Melakukan pemantauan dan tindakan preventif terhadap adanya
pelanggaran keimigrasian yang semula ditargetkan 30 Kkali,
ternyata sampai dengan akhir tahun hanya terdapat 10 Kkali

pelanggaran;

Dalam hal demikian, maka dilakukan penyesuaian target berdasarkan
input/bahan kerjanya dari pihak/unit kerjaZinstansi lain, sehingga
penilaian sasaran kerja menjadi sebagai berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI
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Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014

TARGET REALISASI
PENGHI- NILAI
NO. I. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK Kuant/ | Kual/ Waktu Biaya AK Kuant/ | Kual/ Waktu Biaya TUNGAN CAPAIAN SKP
Output Mutu (Rp) Output | Mutu (Rp)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Menyusun, memelihara,
1 dan mengamankan daftar sil(()o 100 12 5220 % 12 262 87 33
- u - - u -
. pencegahan dan bln bin !
men men
penangkalan
Meneliti identitas surat
5 permohonan perjalanan RI jiso 100 12 5220 . 12 257 85.67
. . . - u - - u -
: dan dokumentasi Imigrasi bln bin !
K men men
lainnya
Memberikan dan meneliti
surat-surat identitas diri 2500 12 2400 12
3. pemohon Surat perjalanan - doku 100 bin - - doku 85 bin - 257 85,67
Rl atau dokumen Imigrasi men men
lainnya
Melakukan pengawasan
terhadap orang asing, baik 40 12 40 12
o . - . 100 - - . 100 -
4 secara administratif kali bin kali bin 276 92
maupun di lapangan
Melaksanakan-tindakan
- . 10%) 12
. keimigrasian,-dan - - - - - - - - -
S i orang 00 bin
pengkarantinaan-orang
asiag
Melakukan pemantauan
) . 30%%)
&- | dan tindakan preventif 100 12 10 80 12 256 85 33
5. | terhadap adanya ) kl;gi bin ) B kali bin . ’
pelanggaran keimigrasian
1l. Tugas Tambahan dan
Kreativitas
a. Tugas Tambahan
b. Kreativitas
87,20
NILAI CAPAIAN SKP .
(Baik)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Drs. Indra Kurniawan
NIP. 19700310 199401 1 099

Keterangan:

*) Target awal dalam melaksanakan tindakan keimigrasian,
penyidikan keimigrasian, dan pengkarantinaan orang asing adalah
10 (sepuluh) orang, dalam kenyataannya sampai dengan akhir
tahun tidak ada orang asing yang dikarantina. Dengan demikian
maka kegiatan tersebut tidak dimasukkan dalam penghitungan
dalam penilaian SKP.
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**) Target awal dalam melakukan pemantauan dan tindakan preventif

terhadap adanya pelanggaran keimigrasian adalah 30 (tiga puluh)
kali, dalam kenyataannya sampai dengan akhir tahun hanya terjadi
10 (sepuluh) kali pelanggaran. Dengan demikian maka dalam
penghitungan penilaian SKP-nya target disesuaikan dengan
realisasi.

h.Penyusunan SKP bagi CPNS dilakukan terhitung mulai tanggal

dikeluarkannya Surat Pernyataan Melaksanakan Tugas.

Contoh:

Seorang CPNS bernama Charles Hutapea, S.H., M.M., terhitung mulai
tanggal 1 Januari 2014 yang bersangkutan diangkat sebagai CPNS.
Terhitung mulai tanggal 1 Februari 2014 yang bersangkutan
ditempatkan pada Sub Bagian Kepegawaian sesuai surat pernyataan
melaksanakan tugas. Dalam hal demikian, maka Sdr. Charles
Hutapea, S.H., M.M., wajib menyusun SKP terhitung mulai tanggal 1
Februari 2014.

i. Penyusunan dan penilaian SKP bagi PNS yang sampai dengan akhir

tahun tidak melakukan seluruh kegiatan yang seharusnya dilakukan.

Contoh:

Seorang PNS bernama Fery Gunawan, S.H., jabatan fungsional umum
pengelola tata naskah. Pada awal tahun menyusun SKP yang telah
ditetapkan oleh atasan langsungnya sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI

NO. I. PEJABAT PENILAI NO. 11. PNS YANG DINILAI
1. Nama Andrianto, S.Sos. 1. Nama Fery Gunawan, S.H.
2. NIP 19721012 199702 1 099 2. NIP 19841110 200801 1 099
3. Pangkat/Gol.Ruang | Penata Tk. I - Il1/d 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata Muda Tk. | - llI/b
Kepala Seksi Perekaman
4. Jabatan dan Penyimpanan Dokumen 4. Jabatan JFU Pengelola Takah
1/7A/71
5. Unit Kerja PD dan AK | 5. Unit Kerja PD dan AK |
TARGET
NO. 11l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ | KUALITAS/| oy, BIAYA
OUTPUT MUTU (Rp)
1. | Melakukan penerimaan dan perekaman -
- 1000 data 100 12 bin -
dokumen kepegawaian
2. | Mencatat dokumen kepegawaian ke dalam -
kartu induk dan daftar isi serta menyimpan
. . menyimp 1000 data | 100 | 12 bln -
dan memelihara arsip kepegawaian ke dalam
tata naskah
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‘ 3. ‘ Membuat laporan bulanan

‘ - ‘ 12 laporan ‘ 100 ‘ 12 bin ‘ -

NIP. 19721012 199702 1 099

Jakarta, 2 Januari 2014
Pejabat Penilai, PNS Yang Dinilai,

Fery Gunawan, S.H.
NIP. 19841110 200801 1 099

Andrianto, S.Sos.

Dalam kenyataannya sampai dengan akhir tahun realisasinya sebagai

berikut:

a) melakukan penerimaan dan perekaman dokumen kepegawaian yang
semula ditargetkan 1000 data, terealisasi 1000 data;

b) mencatat dokumen kepegawaian ke dalam kartu induk dan daftar isi
serta menyimpan dan memelihara arsip kepegawaian ke dalam tata
naskah yang semula ditargetkan 1000 data, terealisasi 800 data; dan

c) membuat laporan yang semula ditargetkan 12 laporan, ternyata
tidak dibuat/dikerjakan oleh pegawai yang bersangkutan, sehingga
realisasi O laporan.

Dalam hal demikian, maka penilaian sasaran kerja menjadi sebagai

berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014

TARGET REALISASI NILAI
I. KEGIATAN TUGAS - - PENGHI- CAPAIAN
NO. JABATAN AK | kuants Kual/ Waktu Biaya | AK | kuant/ | Kual/ Waktu Biaya | TUNGAN
Output Mutu (Rp) Output | Mutu (Rp) SKP
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Melakukan penerimaan 1000 1000 12
1. dan perekaman - 100 12 bln - - 100 - 276 *) 92 **)
. data data bin
dokumen kepegawaian
Mencatat dokumen
kepegawaian ke dalam
kartu induk dan daftar 1000 800 12
2. isi serta menyimpan - 100 12 bln - - 100 - 256 85,33
. . data data bin
dan memelihara arsip
kepegawaian ke dalam
tata naskah
12
3. Membuat laporan - 100 12 bin - - 0 0 0 - 0 0 **¥)
laporan
II. Tugas Tambahan
dan Kreativitas
a. Tugas Tambahan
b. Kreativitas
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NILAI CAPAIAN SKP

59,11

****)
(Kurang)

Jakarta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,

Andrianto, S.Sos.

NIP. 19721012 199702 1 099

Keterangan:
*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:
Aspek kuantitas = RO x 100 = 1000 x 100 = 100

TO 1000
Aspek kualitas = RK x 100 = 100 x 100 =100
TK 100
Aspek waktu = 1,76 x TW - RW x 100
TW
= 1,76x12-12 x100=76
12

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100+100+76 = 276

**) Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (100 + 100 + 76) : 3 =276 : 3 =92

***¥)  Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

ROx100= 0 x100=0

Aspek kuantitas

TO 12
Aspek kualitas = RKx100= 0 x100=0
TK 100
Aspek waktu = 1,76 XxTW-RW x 0 x 100
T™W
= 1,76x12-12 x0x100=0
12

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan =0+ 0+0=0

***+*)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga nilai capaian
kemudian dibagi 3 (tiga) kegiatan = (92 + 85,33+ 0) : 3 =177,33:

3=59,11

Karena kegiatan tugas jabatan nomor 3 tidak dilakukan, maka
nilai capaian SKP tetap dibagi sesuai dengan jumlah kegiatan
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tugas jabatan yang telah ditetapkan. Dalam hal ini dibagi dengan
3 (tiga) kegiatan yaitu (92 + 85,33 + 0) : 3 = 59,11 (Kurang).

j. Penyusunan SKP bagi PNS yang menduduki jabatan rangkap sesuai
dengan peraturan perundang-undangan, maka penyusunan SKP yang
dilakukan sesuai dengan tugas dan fungsi jabatan struktural.

Contoh:

Seorang PNS bernama Ahmad Zakir, M.Si., jabatan fungsional Peneliti
dan merangkap sebagai Kepala Bagian Penelitian dan Pengembangan
eselon Ill. Dalam hal demikian, maka penyusunan SKP pada awal
tahun harus sesuai dengan tugas dan fungsi jabatan struktural
Kepala Bagian Penelitian dan Pengembangan.

E. PENILAIAN TUGAS TAMBAHAN

Selain melakukan kegiatan tugas pokok yang ada dalam SKP, seorang PNS
dapat melaksanakan tugas lain atau tugas tambahan yang diberikan oleh
atasan langsungnya dan dibuktikan dengan surat keterangan dibuat
menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-c yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara ini. Maka pada akhir tahun yang bersangkutan dapat
diberikan nilai tugas tambahan paling rendah 1 (satu) dan paling tinggi 3
(tiga) dengan menggunakan pedoman sebagai berikut:

No. Tugas Tambahan Nilai

1. | Tugas tambahan yang dilakukan dalam 1 (satu) tahun 1
sebanyak 1 (satu) sampai 3 (tiga) kegiatan.

2. | Tugas tambahan yang dilakukan dalam 1 (satu) tahun °
sebanyak 4 (empat) sampai 6 (enam) kegiatan.

3. | Tugas tambahan yang dilakukan dalam 1 (satu) tahun 3
sebanyak 7 (tujuh) kegiatan atau lebih.

Contoh:

Seorang PNS bernama Kosasih, S.E., jabatan Fungsional Umum pada Sub
Bagian Pembayaran | di Biro Keuangan, yang bersangkutan diberikan
tugas tambahan oleh atasan langsungnya untuk menjadi Pemegang Uang
Muka (PUM). Dalam hal demikian maka pada akhir tahun yang
bersangkutan dapat diberikan nilai tugas tambahan sebesar 1 (satu)
sebagai bagian dari capaian nilai SKP.

F. PENILAIAN KREATIVITAS
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Apabila seorang PNS pada tahun berjalan menemukan sesuatu yang baru
dan berkaitan dengan tugas pokoknya serta dibuktikan dengan surat
keterangan sebagai berikut:

1. Unit kerja setingkat eselon II;

2. Pejabat Pembina Kepegawaian; atau

3. Presiden.

dibuat menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-d
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara ini. Maka pada akhir tahun yang bersangkutan dapat
diberikan nilai kreativitas paling rendah 3 (tiga) dan paling tinggi 12 (dua
belas) dengan mengunakan pedoman sebagai berikut:

No. Kreativitas Nilai

1. | Apabila hasil yang ditemukan merupakan sesuatu yang
baru dan bermanfaat bagi unit kerjanya dan dibuktikan
dengan surat keterangan yang ditandatangani oleh kepala
unit kerja setingkat eselon II.

2. | Apabila hasil yang ditemukan merupakan sesuatu yang
baru dan bermanfaat bagi organisasinya serta dibuktikan 6
dengan surat keterangan yang ditandatangani oleh PPK.

3. | Apabila hasil yang ditemukan merupakan sesuatu yang
baru dan bermanfaat bagi Negara dengan penghargaan 12
yang diberikan oleh Presiden.

Keterangan:
Penilaian kreativitas tidak bersifat kumulatif dan dinilai yang paling tinggi.

Contoh:

Seorang PNS bernama Mardudin, S.E., jabatan Kepala Sub Bagian
Akuntansi dan Pelaporan, pada pertengahan tahun yang bersangkutan
membuat aplikasi Sistem Akuntansi dan Pelaporan berbasis teknologi
informasi dan dapat bermanfaat bagi unit kerjanya serta dapat
diaplikasikan untuk mempercepat pelaksanaan tugas jabatan yang
dibuktikan dengan surat keterangan dari kepala unit kerja setingkat
pejabat struktural eselon Il. Dalam hal demikian maka PNS yang
bersangkutan pada akhir tahun dapat diberikan nilai kreativitas 3 (tiga)
sebagai bagian dari nilai capaian SKP.

G. PENILAIAN DAN PENANDATANGANAN CAPAIAN SKP
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1. Penilaian SKP dilakukan dengan cara membandingkan antara

realisasi kerja dengan target.

2. Dalam hal realisasi kerja melebihi target, maka penilaian capaian SKP

dapat lebih dari 100 (seratus).

3. Penandatanganan hasil penilaian capaian SKP dilakukan oleh pejabat

penilai pada formulir Penilaian SKP, dibuat menurut contoh
sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-e yang merupakan
bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan Kepegawaian
Negara ini.

IV. PENILAIAN PERILAKU KERJA

1.

4.

Nilai perilaku kerja PNS dinyatakan dengan angka dan sebutan sebagai
berikut:

a. 91 - 100 : Sangat Baik
b. 76 - 90 : Baik

c. 61-75 : Cukup

d. 51-60 : Kurang

e. 50 ke bawah : Buruk

. Penilaian perilaku kerja meliputi aspek:

a. orientasi pelayanan;

b. integritas;

c. komitmen;

d. disiplin;

e. kerjasama; dan

f. kepemimpinan.

Cara menilai perilaku kerja dilakukan melalui pengamatan oleh pejabat
penilai terhadap PNS yang dinilai, penilaian perilaku kerja dapat
mempertimbangkan masukan dari Pejabat Penilai lain yang setingkat di
lingkungan unit kerja masing-masing. Kriteria Penilaian Perilaku Kerja
PNS dibuat menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak
Lampiran I-f yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan
Kepala Badan Kepegawaian Negara ini.

Nilai perilaku kerja dapat diberikan paling tinggi 100 (seratus).

V. PEJABAT PENILAI DAN ATASAN PEJABAT PENILAI

1.

Pejabat Penilai wajib melakukan penilaian prestasi kerja terhadap setiap
PNS di lingkungan unit kerjanya.

. Pejabat Penilai yang tidak melaksanakan penilaian prestasi kerja

sebagaimana dimaksud pada angka 1 dijatuhi hukuman disiplin sesuai
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dengan peraturan perundang-undangan yang mengatur mengenai disiplin
PNS.

3. Pejabat pembina kepegawaian sebagai Pejabat Penilai dan/atau atasan
Pejabat Penilai yang tertinggi di lingkungan unit kerja masing-masing.

4. Pejabat Penilai Yang Akan Mengakhiri Masa Jabatan/Pindah Unit Kerja.
Pejabat Penilai yang akan mengakhiri masa jabatan/pindah unit kerja
wajib terlebih dahulu membuat catatan penilaian perilaku kerja
bawahannya, paling lama 1 (satu) bulan sebelum pejabat penilai yang
bersangkutan mengakhiri masa jabatannya/pindah unit kerja dan
diserahkan kepada pejabat penggantinya atau atasan langsungnya
sebagai bahan pertimbangan penilaian.

Contoh:

Seorang PNS bernama Sumarno, S.H., jabatan Kepala Bagian Rumah
Tangga yang akan mengakhiri masa jabatan/pindah unit kerja pada
September 2014. Sebelum mengakhiri masa jabatan/pindah unit kerja,
pada Agustus 2014 yang bersangkutan wajib membuat catatan capaian
SKP dan perilaku kerja bawahannya untuk diserahkan kepada pejabat
penggantinya atau atasan langsungnya.

V1. PELAKSANAAN PENILAIAN PRESTASI KERJA PNS

1. Nilai prestasi kerja PNS dinyatakan dengan angka dan sebutan sebagai
berikut :

a. 91 - ke atas : Sangat Baik

b. 76 - 90 : Baik
c. 61-75 : Cukup
d. 51-60 : Kurang

e. 50 ke bawah : Buruk

2. Penilaian prestasi kerja PNS dilaksanakan oleh Pejabat Penilai sekali
dalam 1 (satu) tahun.

3. Penilaian prestasi kerja dilakukan setiap akhir Desember pada tahun yang
bersangkutan dan paling lambat akhir Januari tahun berikutnya

4. Penilaian prestasi kerja PNS dilakukan dengan cara menggabungkan
antara unsur SKP dan unsur perilaku kerja dengan menggunakan
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formulir yang dibuat menurut contoh sebagaimana tercantum dalam
Anak Lampiran I-g yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara ini.

Contoh:

Seorang PNS bernama Sdr. Lukito, jabatan Fungsional Umum Pemroses
Mutasi Kepegawaian pada Direktorat Kepangkatan dan Mutasi yang nilai
capaian SKP-nya adalah 91,26 dan nilai rata-rata perilaku kerjanya
adalah 85. Dalam hal demikian, maka hasil penilaian prestasi kerja yang
bersangkutan adalah sebagai berikut:

PENILAIAN PRESTASI KERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

JANGKA WAKTU PENILAIAN
2 Januari s.d. 31 Desember 2014

1. YANG DINILAI
a. Nama Lukito
b. NIP 19760222 199610 1 099

c. Pangkat/Golongan ruang

Penata Muda - llI/a

d. Jabatan/Pekerjaan

Pemroses Mutasi Kepegawaian

e. Unit Organisasi

Direktorat Kepangkatan dan

NMuitaci

2. | PEJABAT PENILAI

a. Nama

Bintarti, S.Sos

b. NIP

19631012 198509 2 099

c. Pangkat/Golongan ruang

Penata Tingkat I - 1ll/d

d. Jabatan/Pekerjaan

Kepala Seksi Kepangkatan Mutasi la

e. Unit Organisasi

Direktorat Kepangkatan dan Mutasi

3. | ATASAN PEJABAT PENILAI

a. Nama

Dra. Andra Kesumawati, M.Si

b. NIP

19601112 198401 2 099

c. Pangkat/Golongan ruang

Pembina/ZlV/a
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d. Jabatan/Pekerjaan

Kepala Subdirektorat. Mutasi |

e. Unit Organisasi

Direktorat Kepangkatan dan Mutasi

UNSUR YANG DINILAI Jumlah
a. Sasaran Kerja Pegawai (SKP) 91,26 x 60 % 54,76
1. Orientasi Pelayanan 82 Baik
2. Integritas 85 Baik
3. Komitmen 85 Baik
4. Disiplin 86 Baik
b. Perilaku )
5. Kerjasama 87 Baik
Kerja
6. Kepemimpinan -
Jumlah 425
Nilai rata - rata 85 Baik
Nilai Perilaku Kerja 85 x 40% 34
76
NILAI PRESTASI KERJA 88’.
(Baik)
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5.

KEBERATAN DARI PEGAWAI NEGERI
SIPIL YANG DINILAI (APABILA ADA)

Tanggal, ......ocoveveinnnin.
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&, TANG3APAN FEJABAT FENILAI
ATAS HKEBERATAN
7. KEPUTUSAN ATASAN FEJABAT

FENILAI ATAS KEHERATAN

Tanggal, ..
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PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG
DINILAL,

Lukito
NIP. 19760222 199610 1 099

8. REKOMENDASI
9. DIBUAT TANGGAL, 31 Desember 2014
PEJABAT PENILAI,
Bintarti, S.Sos.
NIP. 19631012 198509 2 099
10. DITERIMA TANGGAL, 5 Januari 2015

11. DITERIMA TANGGAL 7 Januari 2015
ATASAN PEJABAT PENILAI,

Dra. Andra Kesumawati, M.Si.
NIP. 19601112 198401 2 099
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Rekomendasi

Berdasarkan hasil penilaian prestasi kerja maka pejabat penilai dapat

memberikan rekomendasi kepada pejabat yang secara fungsional

bertanggung jawab di bidang kepegawaian sebagai bahan pembinaan
karier terhadap PNS yang dinilai, misalnya:

a. untuk peningkatan kemampuan dengan mengikutsertakan diklat
teknis seperti diklat komputer, kenaikan pangkat, pensiun,
kehumasan, sekretaris, dan sebagainya;

b. untuk menambah wawasan pengetahuan dalam bidang pekerjaan
perlu penyegaran ke unit kerja lain (rotasi), dan sebagainya; dan

c. untuk kebutuhan pengembangan perlu peningkatan pendidikan dan
peningkatan karier (promosi), dan sebagainya.

Dalam hal PNS yang dinilai tidak menandatangani hasil penilaian

prestasi kerja, maka hasil penilaian prestasi kerja ditetapkan oleh

Atasan Pejabat Penilai.

Dalam hal Pejabat Penilai tidak menandatangani hasil penilaian

prestasi kerja, maka hasil penilaian prestasi kerja ditetapkan oleh

Atasan Pejabat Penilai.

Dalam hal PNS yang dinilai dan Pejabat Penilai tidak menandatangani

hasil penilaian prestasi kerja, maka hasil penilaian prestasi kerja

ditetapkan oleh Atasan Pejabat Penilai.

Pejabat Penilai wajib menyampaikan hasil penilaian prestasi kerja

kepada Atasan Pejabat Penilai paling lama 14 (empat belas) hari

kalender sejak tanggal diterimanya penilaian prestasi kerja.

Hasil penilaian prestasi kerja mulai berlaku sesudah ada pengesahan

dari Atasan Pejabat Penilai.

KEBERATAN HASIL PENILAIAN

1.

PNS yang dinilai yang merasa keberatan atas nilai sebagaimana tertuang
dalam formulir penilaian prestasi kerja, baik secara keseluruhan maupun
sebagian, dapat mengajukan keberatan secara tertulis disertai dengan
alasan-alasannya kepada Atasan Pejabat Penilai secara hierarki paling
lama 14 (empat belas) hari kalender sejak diterima hasil penilaian
prestasi kerja tersebut.

Dalam hal PNS yang dinilai keberatan atas hasil penilaian, maka PNS
yang dinilai harus membubuhkan tandatangan pada tempat yang telah
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VIII.

disediakan dan sesudah itu mengembalikan formulir penilaian prestasi
kerja tersebut kepada Pejabat Penilai paling lama 14 (empat belas) hari
kalender terhitung mulai PNS yang dinilai menerima formulir penilaian
prestasi kerja.

3. Keberatan yang diajukan melebihi batas waktu 14 (empat belas) hari
kalender tidak dapat dipertimbangkan lagi.

4. Pejabat Penilai setelah menerima keberatan dari PNS yang dinilai, wajib
membuat tanggapan secara tertulis atas keberatan PNS yang dinilai.
Tanggapan tersebut dituliskan dalam formulir penilaian prestasi kerja
pada kolom yang telah disediakan.

5. Pejabat Penilai setelah memberikan tanggapan wajib menyampaikan
kepada Atasan Pejabat Penilai paling lama 14 (empat belas) hari kalender
terhitung mulai Pejabat Penilai menerima keberatan.

6. Atasan Pejabat Penilai berdasarkan keberatan yang diajukan Pejabat
Penilai wajib memeriksa dengan seksama hasil penilaian prestasi kerja
yang disampaikan kepadanya.

7. Terhadap keberatan yang diajukan oleh PNS yang dinilai, Atasan Pejabat
Penilai meminta penjelasan kepada Pejabat Penilai dan PNS yang dinilai.

8. Berdasarkan penjelasan dari PNS dan Pejabat Penilai, Atasan Pejabat
Penilai wajib menetapkan hasil penilaian prestasi kerja dan bersifat final.

9. Dalam hal terdapat alasan-alasan yang cukup, Atasan Pejabat Penilai
dapat melakukan perubahan nilai prestasi kerja PNS.

PNS YANG DIKECUALIKAN DARI PENILAIAN PRESTASI KERJA
Ketentuan mengenai Penilaian Prestasi Kerja dikecualikan bagi:
1. PNS Yang Melaksanakan Tugas Belajar

PNS yang melaksanakan tugas belajar di dalam maupun di luar negeri
tidak wajib menyusun SKP pada awal tahun. Penilaian prestasi kerja
pada akhir tahun dinilai dari prestasi akademik dan unsur perilaku
kerja, dibuat menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak
Lampiran I-g yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan
Kepala Badan Kepegawaian Negara ini.

Contoh:

Ahmad Anis, S.H., pangkat Penata Muda golongan ruang lll/a, pada
Direktorat Peraturan Perundang-undangan BKN, melaksanakan tugas
belajar di Groningen University, Belanda dengan nilai akademik 85
(Baik). Dalam hal demikian, maka penilaian prestasi kerja pada akhir
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tahun dinilai dari prestasi akademik dan unsur perilaku kerja, sebagai

berikut:

PENILAIAN PRESTASI KERJA
PNS YANG MELAKSANAKAN TUGAS BELAJAR

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

JANGKA WAKTU PENILAIAN
1 JANUARI 2014 s.d. 31 DESEMBER 2014

YANG DINILAI
a. Nama Ahmad Anis, S.H.
b. NIP 19820308 200912 1 001

c. Pangkat, golongan ruang

Penata Muda, IlI/a

d. Jabatan / Pekerjaan

Pengolah Bahan Peraturan Perundang-undangan

e. Unit Organisasi

Direktorat Peraturan Perundang-undangan

PEJABAT PENILAI

a. Nama

Haryono Dwianto, S.H., M.H.

b. NIP

19650405 198804 1 099

c. Pangkat, golongan ruang

Pembina Tk. 1, IV/b

d. Jabatan / Pekerjaan

Kasubdit. Perancangan Peraturan Perundang-

undangan |

e. Unit Organisasi

Direktorat Peraturan Perundang-undangan

ATASAN PEJABAT PENILAI

a. Nama

Syaiful Bagus, S.H., M.H.

b. NIP

19600212 198502 1 009

c. Pangkat, golongan ruang

Pembina Utama Muda, 1V/c

d. Jabatan / Pekerjaan

Direktur Peraturan Perundang-undangan

e. Unit Organisasi

Direktorat Peraturan Perundang-undangan

UNSUR YANG DINILAI JUMLAH
a. Nilai Prestasi Akademik 85 x 60% 51

1. Orientasi Pelayanan 86 Baik
b. Perilaku Kerja

2. Integritas 88 Baik
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3. Komitmen 87 Baik
4. Disiplin 85 Baik
5. Kerjasama 86 Baik

6. Kepemimpinan -

Jumlah 432
Nilai rata — rata 86,40 Baik
Nilai Perilaku Kerja 86,40 x 40 % 34,56
o . . 85,56
Nilai Prestasi Kerja (Baik)

5. KEBERATAN DARI PEGAWAI NEGERI SIPIL
YANG DINILAI (APABILA ADA)

Tanggal, . ooooeeiiieiiee e

6. TANGGAPAN PEJABAT PENILAI ATAS KEBERATAN

Tanggal, ....cooveeiiiiie e

7. KEPUTUSAN ATASAN PEJABAT PENILAI ATAS
KEBERATAN

Tanggal, ....cooveeiiiiie e
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8. DIBUAT TANGGAL, 31 Desember 2014
PEJABAT PENILAI,

Haryono Dwianto, S.H., M.H.
NIP. 19650405 198804 1 099

9. DITERIMA TANGGAL, 5 Januari 2015

PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG
DINILAI,

Ahmad Anis, S.H.
NIP. 19820308 200912 1 001

10. DITERIMA TANGGAL, 12 Januari 2015
ATASAN PEJABAT YANG MENILAL,

Syaiful Bagus, S.H., M.H.
NIP. 19600212 198502 1 009

2. PNS yang Diperbantukan/Dipekerjakan pada Negara Sahabat, Lembaga
Internasional, Organisasi Profesi, dan Badan-Badan Swasta yang
Ditentukan oleh Pemerintah baik di dalam maupun di luar negeri.

Penilaian prestasi kerja bagi PNS yang diperbantukan/dipekerjakan
pada negara sahabat, lembaga internasional, organisasi profesi, dan
badan-badan swasta yang ditentukan oleh pemerintah baik di dalam
maupun di luar negeri dilakukan oleh pimpinan instansi induknya atau
pejabat lain yang ditunjuk berdasarkan bahan yang diperoleh dari
instansi tempat yang bersangkutan bekerja.

PNS yang dipekerjakan/diperbantukan pada negara sahabat, lembaga
internasional, organisasi profesi, dan badan-badan swasta yang
ditentukan oleh pemerintah dan dibebaskan dari jabatan organiknya
tidak wajib menyusun SKP pada awal tahun. Penilaian prestasi kerja
pada akhir tahun hanya dinilai dari unsur perilaku kerja, dibuat
menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-h yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara ini .
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a. Penilaian prestasi kerja PNS yang dipekerjakan/diperbantukan pada
badan swasta dan diberhentikan dari jabatan organiknya.
Contoh:
Seorang PNS bernama Agung Hertanto, pangkat Penata Muda
golongan ruang llI/a, bekerja pada Kementerian Kesehatan. Pada
tanggal 1 Juli 2014 yang bersangkutan dipekerjakan/diperbantukan
pada Palang Merah Indonesia (PMI). Dalam hal demikian, penilaian
prestasi kerja pada akhir tahun hanya dinilai dari unsur perilaku
kerja, sebagai berikut:

PENILAIAN PRESTASI KERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL
INSTANSI INDUK : KEMENTERIAN KESEHATAN JANGKA WAKTU PENILAIAN

1 JULI 2014 s.d. 31 DESEMBER 2014

DIPEKERJAKAN/
DIPERBANTUKAN : PALANG MERAH INDONESIA

(PMI)
1. YANG DINILAI
a. Nama Agung Hertanto
b. NIP 19750326 200001 1 001
c. Pangkat, golongan ruang Penata Muda, IlI/7a
d. Jabatan / Pekerjaan Pengelola Laboratorium
e. Unit Organisasi RS Fatmawati
2. PEJABAT PENILAI
a. Nama dr. Syafrudddin
b. NIP 19680215 198801 1 002
c. Pangkat, golongan ruang Pembina, IV/a
d. Jabatan / Pekerjaan Kepala Laboratorium
e. Unit Organisasi RS Fatmawati
3. ATASAN PEJABAT PENILAI
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a. Nama

dr. Supriyono, MARS.

b. NIP

19650203 198512 1 001

c. Pangkat, golongan ruang

Pembina Utama Muda, IV/c

d. Jabatan / Pekerjaan

Direktur

e. Unit Organisasi

RS Fatmawati

4. NILAI PERILAKU KERJA

NILAI YANG DIBERIKAN

PENILAIAN PERILAKU

ANGKA SEBUTAN
a. Orientasi Pelayanan 88 Baik
b. Integritas 89 Baik
c. Komitmen 88 Baik
d. Disiplin 86 Baik
e. Kerjasama 88 Baik
f. Kepemimpinan -
Jumlah 439
Nilai rata — rata 87,80 Baik
5. KEBERATAN DARI PEGAWAI NEGERI SIPIL
YANG DINILAI (APABILA ADA)
QL= T o =
6. TANGGAPAN PEJABAT PENILAI ATAS
KEBERATAN
Tanggal, ...cooeoveeieeieeee e

7. KEPUTUSAN ATASAN PEJABAT PENILAI ATAS
KEBERATAN
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Tanggal, ....ccooveeiiiiiie s

8. DIBUAT TANGGAL, 31 Desember 2014
PEJABAT PENILAI,

dr. Syafrudddin
NIP. 19680215 198801 1 002

9. DITERIMA TANGGAL, 5 Januari 2015

PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG
DINILAI,

Agung Hertanto
NIP. 19750326 200001 1 001

10. DITERIMA TANGGAL, 12 Januari 2015
ATASAN PEJABAT YANG MENILAL,

dr. Supriyono, MARS.
NIP. 19650203 198512 1 001

b. Guru/Dosen yang dipekerjakan/diperbantukan pada Badan-Badan
Swasta yang ditentukan oleh Pemerintah dan tidak dibebaskan dari
jabatan fungsional tertentu wajib menyusun SKP pada awal tahun
dan penilaian prestasi kerja pada akhir tahun adalah sebagaimana



http://www.djpp.depkumham.go.id

91

2013, No.33

penilaian prestasi kerja PNS pada umumnya. Pejabat Penilai dan
Atasan Pejabat Penilai adalah pejabat pada instansi induk.

Contoh:

Seorang bernama Fatmawati, S.Pd, pangkat Penata golongan ruang
I11/c jabatan Guru Dewasa dipekerjakan/diperbantukan pada SMP
Swasta YAPENDA Jakarta Utara. Dalam hal demikian, maka yang

bersangkutan wajib menyusun SKP pada awal

berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAI

tahun,

sebagai

NO. |. PEJABAT PENILAI NO. 1. PNS YANG DINILAI
1. Nama Drs. Abdurrahman 1. Nama Fatmawati, S.Pd.
2. NIP 19681101 198712 1 001 2. NIP 19790203 199612 2 003
3. Pangkat/Gol.Ruang Pembina - 1V/a 3. Pangkat/Gol.Ruang Penata - 111/c
4. Jabatan Pengawas Sekolah 4. Jabatan Guru Dewasa
. . . - . . SMP YAPENDA Jakarta
5. Unit Kerja Dinas Pendidikan 5. Unit Kerja
Utara
TARGET
NO. I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS/ KUALITAS/ BIAYA
WAKTU
OUTPUT MUTU (Rp)
Unsur Utama
1 Melaksanakan penyusunan program pengajaran 4,995 3 laporan 100 12 bin -
’ (setiap catur wulan AK 1,665)
5 Melaksanakan penyajian program pengajaran (setiap 15 3 laporan 100 12 bin )
catur wulan AK 5)
Melaksanakan evaluasi belajar (setiap catur wulan
3. 4,995 3 laporan 100 12 bl -
AK 1.665) P n
Melaksanakan analisis hasil evaluasi belajar (setia
4. st 1l evajuast jar (setiap 2,775 3 laporan 100 12 bln -
catur wulan AK 0,925)
5. Mer?yusun dan melaksanakan program perbaikan 2775 3 laporan 100 12 bin )
(setiap catur wulan AK 0,925)
Membimbing siswa dalam kegiatan ekstra kurikuler
6. X Imbing sisw 9! urtku 2,28 3 laporan 100 12 bln -
(setiap catur wulan AK 0,76)
Unsur Penunjang
- Panitia hari besar agama sebagi pengurus 0,25 1 laporan 100 1 bin -
’ (setiap kali/bulan AK 0,25)
Jumlah Angka Kredit 33,07

Pejabat Penilai,

Drs. Abdurrahman
NIP.19681101 198712 1 001

Jakarta, 2 Januari 2014
PNS Yang Dinilai,

Fatmawati, S.Pd

NIP.19790203 199612 2 003
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IX. BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

1. Untuk memudahkan monitoring dan evaluasi capaian SKP secara
berkala dan perilaku kerja PNS yang dinilai, Pejabat Penilai dapat
menggunakan formulir buku catatan penilaian perilaku kerja PNS
dibuat menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-
i yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala
Badan Kepegawaian Negara ini.

2. Dalam hal seorang PNS pindah dari instansi pemerintah yang satu
kepada instansi yang lain, maka buku catatan penilaian perilaku kerja
dikirimkan oleh pimpinan instansi lama kepada pimpinan instansi baru.

Contoh :

Seorang PNS bernama Sayad bekerja pada Badan Kepegawaian Negara.
Selanjutnya yang bersangkutan pindah instansi ke Badan Kepegawaian
Daerah Provinsi Kepulauan Riau. Dalam hal demikian, maka buku
catatan penilaian perilaku kerja Sdr. Sayad, dikirimkan oleh pimpinan
Badan Kepegawaian Negara kepada pimpinan Badan Kepegawaian
Daerah Provinsi Kepulauan Riau.

3. Dalam hal seorang PNS pindah unit organisasi tetapi masih tetap dalam
instansi yang sama, maka hanya buku catatan penilaian perilaku kerja
saja yang dikirimkan oleh pimpinan unit organisasi yang lama kepada
pimpinan unit organisasi yang baru.

Contoh:
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BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

Nama : Ali Muktar Raja, S.Sos.
NIP : 19750713 200001 1 099
No. Tanggal Uraian Nama_/NIP dan_ Péraf
Pejabat Penilai
1 2 &l 4
1. 2 Januari 2014 s.d. | Penilaian SKP sampai dengan akhir Juni 2014 =

30 Juni 2014 89,04, sedangkan penilaian perilaku kerjanya

adalah sebagai berikut:
Kepala Subdirektorat

Orientasi Pelayanan =85 (Baik) Mutasi 11
Integritas = 80 (Baik)
Komitmen = 84 (Baik)
Disiplin = 85 (Baik)
Kerjasama = 87 (Baik) )

o . Drs. Indra Hidayat
Kepemimpinan = 88 (Baik) NIP.19610412 198301 1 099
Jumlah =509
Nilai Rata-Rata = 84,83 (Baik)

PENYAMPAIAN FORMULIR PENILAIAN PRESTASI KERJA PNS

1.

Formulir Penilaian prestasi kerja yang dibuat dan telah ditandatangani
oleh Pejabat Penilai diberikan secara langsung kepada PNS yang dinilai
oleh Pejabat Penilai.

. Apabila tempat bekerja antara Pejabat Penilai dengan PNS yang dinilai

berjauhan, maka formulir penilaian prestasi kerja tersebut dikirimkan
pada PNS yang dinilai.

PNS yang dinilai wajib mencantumkan tanggal penerimaan formulir
penilaian prestasi kerja yang diberikan/dikirimkan kepadanya pada
ruangan yang telah disediakan.

Apabila PNS yang dinilai, menyetujui atas penilaian terhadap dirinya
sebagaimana tertuang dalam formulir penilaian prestasi kerja, maka
yang bersangkutan membubuhkan tanda tangan pada tempat yang
disediakan dan sesudah itu mengembalikan formulir penilaian prestasi
kerja tersebut kepada Pejabat Penilai paling lambat 14 (empat belas) hari
kalender terhitung mulai yang bersangkutan menerima formulir
penilaian prestasi kerja.

Formulir penilaian prestasi kerja yang telah dibubuhi tanda tangan oleh
PNS yang dinilai, dikirimkan oleh Pejabat Penilai kepada Atasan Pejabat
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XI.

Penilai dalam waktu yang sesingkat mungkin untuk mendapatkan
pengesahan.

Dalam hal seorang PNS pindah unit organisasi tetapi masih tetap dalam
instansi yang sama, maka formulir penilaian prestasi kerja tetap
disimpan oleh pejabat yang bertanggung jawab di bidang kepegawaian.
Dalam hal seorang PNS pindah dari instansi yang satu kepada instansi
yang lain, maka formulir penilaian prestasi kerja dikirimkan oleh
pimpinan instansi lama kepada pimpinan instansi baru.

PENYIMPANAN PENILAIAN PRESTASI KERJA PNS

1.

Penilaian prestasi kerja disimpan dan dipelihara dengan baik oleh
pejabat yang secara fungsional bertanggung jawab di bidang
kepegawaian.
Penilaian prestasi kerja disimpan selama 3 (tiga) tahun. Misalnya
formulir penilaian prestasi kerja yang dibuat pada akhir tahun:
a. 2014 disimpan sampai dengan akhir tahun 2017;
b. 2017 disimpan sampai dengan akhir tahun 2020;
c. dan seterusnya.
Penilaian prestasi kerja yang telah lebih dari 3 (tiga) tahun tidak
digunakan lagi.
Penilaian prestasi kerja bagi PNS:
a. Yang berpangkat Pembina Utama Muda golongan ruang IV/c ke atas
dibuat dalam 2 (dua) rangkap yaitu :
1) 1 (satu) rangkap untuk arsip instansi yang bersangkutan;
2) 1 (satu) rangkap dikirimkan kepada Kepala Badan Kepegawaian
Negara.
b. Yang berpangkat Pembina Tingkat | golongan ruang IV/b ke bawah
dibuat 1 (satu) rangkap.
Penilaian prestasi kerja dapat dibuat melebihi jumlah rangkap sebagai
tersebut diatas sesuai dengan ketentuan Pimpinan Lembaga Negara,
Menteri, Jaksa Agung, Pimpinan Lembaga Pemerintah Non Kementerian,
Ketua Lembaga Non Struktural, Sekretaris Kabinet, Gubernur Lemhanas,
Ketua Komisi, Gubernur, dan Bupati/Walikota.
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XIl. KETENTUAN LAIN-LAIN

1.

N

PNS yang tidak menyusun SKP dijatuhi hukuman disiplin sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan yang mengatur mengenai
disiplin PNS.

Ketentuan dalam kewajiban menyusun SKP berlaku juga bagi Calon PNS.
SKP bagi Calon PNS disusun dan disetujui oleh Pejabat Penilai sejak yang
bersangkutan secara definitif ditempatkan dalam suatu unit kerja sesuai
dengan Surat Pernyataan Melaksanakan Tugas.

Penilaian prestasi kerja bagi PNS yang diperbantukan/dipekerjakan pada
Pemerintah Daerah Provinsi/Kabupaten/Kota atau instansi pemerintah
lainnya dilakukan oleh Pejabat Penilai dimana yang bersangkutan
bekerja. Dengan demikian, PNS yang bersangkutan tetap menyusun SKP
dan pada akhir tahun dinilai SKP dan perilaku kerjanya.

Dalam hal atasan langsung selaku Pejabat Penilai lowong atau belum
terisi, maka pejabat penilainya adalah pejabat yang lebih tinggi secara
hierarki.

Dalam hal atasan Pejabat Penilai lowong atau belum terisi, maka atasan
pejabat penilainya adalah atasan pejabat yang lebih tinggi secara
hierarki.

Dalam hal atasan langsung selaku Pejabat Penilai dan atasan Pejabat
Penilai lowong atau belum terisi, maka Pejabat Penilai dan atasan Pejabat
Penilai adalah pejabat yang lebih tinggi secara hierarki.

Dalam hal Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah kosong, dan terdapat
penjabat Kepala Daerah, maka penjabat tersebut adalah Pejabat Penilai
dan/atau Atasan Pejabat Penilai yang tertinggi dalam lingkungannya
masing-masing.

. Apabila pimpinan instansi atau Pejabat Pembina Kepegawaian lowong,

maka penilaian prestasi kerja dilakukan sebagai berikut:

a. Dalam hal pimpinan instansi atau Pejabat Pembina Kepegawaian
kosong atau belum terisi tetapi terdapat jabatan Wakil Menteri, Wakil
Kepala Lembaga Pemerintahan Non Kementerian, Wakil Pimpinan
Kesekretariatan Lembaga Negara, Wakil Gubernur, dan Wakil
Bupati/Walikota, maka pejabat tersebut adalah Pejabat Penilai
dan/atau Atasan Pejabat Penilai yang tertinggi dalam lingkungannya
masing-masing.

b. Dalam hal tidak terdapat jabatan wakil pada instansi tersebut
sebagaimana dimaksud pada huruf a, dan ditunjuk Pejabat Pelaksana
Tugas (PIt) untuk melaksanakan tugas-tugas sebagai pimpinan
instansi, maka Pejabat Pelaksana Tugas (Plt) tersebut adalah Pejabat
Penilai dan/atau Atasan Pejabat Penilai yang tertinggi dalam
lingkungannya masing-masing.
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10. Untuk kelancaran penilaian prestasi kerja PNS, Pejabat Pembina
Kepegawaian dalam  melakukan perpindahan pegawai harus
memperhatikan jangka waktu penyusunan dan penilaian SKP.

11. Daftar penilaian pelaksanaan pekerjaan (DP-3) PNS masih digunakan
sebagai persyaratan kenaikan pangkat periode April/Oktober 2014
dan/atau 2015, kenaikan gaji berkala, serta pengangkatan dalam
jabatan.

12. Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara ini mulai berlaku pada
tanggal diundangkan, yang mulai dilaksanakan pada tanggal
1 Januari 2014.

XIll. PENUTUP

1. Apabila dalam pelaksanaan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara
ini  dijumpai kesulitan, agar ditanyakan kepada Kepala Badan
Kepegawaian Negara atau pejabat lain yang ditunjuk.

2. Demikian untuk dilaksanakan dengan sebaik-baiknya.

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA,

EKO SUTRISNO
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ANAK LAMPIRAN I-a
PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

2013, No.33

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

SASARAN KERJA PEGAWAI

Pejabat Penilai,

PNS yang dinilai,

NO. I. PEJABAT PENILAI NO. I1. PNS YANG DINILAI
1. | Nama 1. | Nama
2. | NIP 2. | NIP
3. | Pangkat/Gol.Ruang 3. | Pangkat/Gol.Ruang
4. | Jabatan 4. | Jabatan
5. | Unit Kerja 5. | Unit Kerja
TARGET

NO. I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK [KUANTITAS/| KUALITAS/ BIAYA

OUTPUT MUTU WAKTU (Rp)
1 2 3 2 5 6 7
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
dst.

Jakarta, .......coooviiiiiiinnn.
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PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR SASARAN KERJA PEGAWAI

Nomor Nomor Uraian
(Kolom) Kode
1 2 3
- | Tulislah Nama, NIP, pangkat/golongan ruang, jabatan,
unit kerja dari pejabat penilai
- 1| Tulislah nama, NIP, Pangkat/golongan ruang, jabatan,
unit kerja dari PNS yang dinilai.
- Cukup jelas.
Il Tulislah kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
- Tulislah angka kredit untuk jabatan fungsional tertentu
sesuai dengan kegiatan yang dilakukan.
4 - Tulislah target kuantitas/output dari setiap kegiatan
tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
5 - Tulislah target kualitas dari setiap kegiatan tugas
jabatan dari PNS yang dinilai.
6 - Tulislah target waktu dari setiap kegiatan tugas jabatan
dari PNS yang dinilai.
7 - Tulislah target biaya dari setiap kegiatan tugas jabatan
dari PNS yang dinilai (apabila ada).
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ANAK LAMPIRAN I-b
PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR 1 TAHUN 2013
TENTANG

2013, No.33

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

NO. I. PEJABAT PENILAI NO. II. PNS YANG DINILAI
1. | Nama 1. | Nama
2. | NIP 2. | NIP
3. | Pangkat/Gol.Ruang 3. | Pangkat/Gol.Ruang
4. | Jabatan 4. | Jabatan
5. | Unit Kerja 5. | Unit Kerja
TARGET
NO. I1l. KEGIATAN TUGAS JABATAN AK [ KUANTITAS/ |KUALITAS/ BIAYA
OUTPUT MUTU WAKTU (Rp)
1 2 3 4 5 6 7
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
dst.
Jakarta, ..................
Pejabat Penilai, PNS yang dinilai,
...... Nama......... wee......Nama......
NIP. NIP.
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PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR SASARAN KERJA PEGAWAI

Nomor Nomor Uraian
(Kolom) Kode
1 2 3
- | Tulislah Nama, NIP, pangkat/golongan ruang, jabatan,
unit kerja dari pejabat penilai
- 1| Tulislah nama, NIP, Pangkat/golongan ruang, jabatan,
unit kerja dari PNS yang dinilai.
- Cukup jelas.
Il Tulislah kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
- Tulislah angka kredit untuk jabatan fungsional tertentu
sesuai dengan kegiatan yang dilakukan.
4 - Tulislah target kuantitas/output dari setiap kegiatan
tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
5 - Tulislah target kualitas dari setiap kegiatan tugas
jabatan dari PNS yang dinilai.
6 - Tulislah target waktu dari setiap kegiatan tugas jabatan
dari PNS yang dinilai.
7 - Tulislah target biaya dari setiap kegiatan tugas jabatan
dari PNS yang dinilai (apabila ada).
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ANAK LAMPIRAN I-c
PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG

PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

Contoh:
Formulir Surat Keterangan Melaksanakan Tugas Tambahan

SURAT KETERANGAN
MELAKSANAKAN TUGAS TAMBAHAN

1. Yang bertanda tangan di bawah ini :

a.
. NIP

® o0 o

Nama

Pangkat/Golongan Ruang

. Jabatan
. Unit Kerja

f. Instansi

2. dengan ini menyatakan bahwa Saudara :

@ oo op

Nama

NIP

Pangkat/Golongan Ruang
Jabatan

Unit Kerja

Instansi

Jangka Waktu Penilaian

3. Telah melaksanakan :

a.

. Jumlah tugas tambahan (.......... ), diberikan nilai 1 2 3

Tugas tambahan sebagai :
1)

2)

3) dst
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Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenar-benarnya untuk dapat

dipergunakan sebagaimana mestinya.

keterangan

*) Coret yang tidak perlu
PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR SURAT KETERANGAN MELAKSANAKAN TUGAS TAMBAHAN

No. | Nomor Lajur Uraian
1 2 3
Tulislah nama lengkap atasan langsung atau pejabat yang
berwenang.
Cukup jelas.
c Tulislah pangkat/golongan ruang terakhir atasan langsung
atau pejabat yang berwenang.
1. d Tulislah nama jabatan atasan langsung atau pejabat yang
berwenang.
e Tulislah nama unit kerja atasan langsung atau pejabat yang
berwenang.
f Tulislah nama instansi tempat bekerja atasan langsung atau

pejabat yang berwenang.

Tulislah nama lengkap PNS yang dinilai.

Cukup jelas.

Tulislah pangkat/golongan ruang terakhir PNS yang dinilai.

Tulislah nama jabatan PNS yang dinilai.

Tulislah nama unit kerja PNS yang dinilai.

Tulislah nama instansi tempat bekerja PNS yang dinilai
Tulislah jangka waktu penilaian

Tulislah uraian kegiatan tugas tambahan yang dilaksanakan
selama 1 (satu) tahun

b Tulislah banyaknya tugas tambahan yang dilakukan selama 1
(satu) tahun dan berilah tanda centang (\) pada nilai yang
tersedia.

VDQ| oDl O|T|D
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ANAK LAMPIRAN I-d
PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

Formulir Surat Keterangan Menemukan Sesuatu yang Baru (Kreativitas)
SURAT KETERANGAN

MENEMUKAN SESUATU YANG BARU (KREATIVITAS)

1. Yang bertanda tangan di bawah ini :

a.

o oo0g

2. Dengan ini menyatakan bahwa Saudara :

~2Q00 0Ty

g.

Nama

NIP

Pangkat/Golongan Ruang
Jabatan

Unit Kerja

Instansi

Nama

NIP

Pangkat/Golongan Ruang
Jabatan

Unit Kerja

Instansi

Jangka Waktu Penilaian

3. Telah menemukan sesuatu yang baru (kreativitas) yang bermanfaat bagi :

a.
b.

C.

Demikian surat keterangan

Organisasi, diberikan nilai III

Unit kerja, diberikan nilai

Negara, diberikan nilai

dipergunakan sebagaimana mestinya.

ini dibuat dengan sebenar-benarnya untuk dapat

Pejabat Yang membuat keterangan

*) Coret yang tidak perlu

Eselon I1/PPK *)
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PETUNJUK PENGISIAN

FORMULIR SURAT KETERANGAN MELAKSANAKAN KREATIVITAS

No.

Nomor Lajur

Uraian

2

8

Tulislah nama lengkap atasan langsung atau pejabat yang
berwenang.

Cukup jelas.

Tulislah pangkat/golongan ruang terakhir atasan langsung
atau pejabat yang berwenang.

Tulislah nama jabatan atasan langsung atau pejabat yang
berwenang.

Tulislah nama unit kerja atasan langsung atau pejabat yang
berwenang.

Tulislah nama instansi tempat bekerja atasan langsung atau
pejabat yang berwenang.

Tulislah nama lengkap PNS yang dinilai.

Cukup jelas.

Tulislah pangkat/golongan ruang terakhir PNS yang dinilai.

Tulislah nama jabatan PNS yang dinilai.

Tulislah nama unit kerja PNS yang dinilai.

Tulislah nama instansi tempat bekerja PNS yang dinilai

Q| -~ ol O|T|D

Tulislah jangka waktu penilaian

Pilihlah nilai kreativitas sesuai dengan kemanfaatannya dan
berilah tanda centang (V) pada nilai yang tersedia.



http://www.djpp.depkumham.go.id

Contoh:

Formulir Penilaian Sasaran Kerja Pegawai
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ANAK LAMPIRAN I-e

2013, No.33

PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Waktu Penilaian ... Januari s.d. 31 Desember ....

NO.

. KEGIATAN
TUGAS JABATAN

TARGET

REALISASI

PENGHI- NILAI

AK Kuant/

Output

Kual/
Mutu

Biaya AK Kuant/

Wakt
aKtu (Rp) Output

Kual/
Mutu

Waktu

CAPAIAN

Biaya
y TUNGAN SKP

(Rp)

3 4

5

6 7 8 9

10

11

12 13 14

dst.

I.TUGAS TAMBAHAN
DAN KREATIVITAS

a. Tugas
Tambahan *)

b. Kreativitas **)

NILAI CAPAIAN SKP

***)
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PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Nomor Uraian
(Kolom)
1 2
1 Cukup jelas
2 Tulislah kegiatan tugas jabatan yang dilakukan
3 Tulislah Target Angka Kredit (A.K) untuk masing-masing kegiatan
tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
4 Tulislah Target Kuantitas/Output (TO) untuk masing-masing
kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
5 Tulislah Target Kualitas (TK) untuk masing-masing kegiatan tugas
jabatan dari PNS yang dinilai.
6 Tulislah Target Waktu (TW) untuk masing-masing kegiatan tugas
jabatan dari PNS yang dinilai.
7 Tulislah Target Biaya (TB) untuk masing-masing kegiatan tugas
jabatan dari PNS yang dinilai (apabila ada).
8 Tulislah Realisasi Angka Kredit yang telah dihasilkan untuk masing-
masing kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
9 Tulislah Realisasi Output (RO) yang telah dihasilkan untuk masing-
masing kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
10 Tulislah Realisasi Kualitas (RK) yang telah dihasilkan untuk masing-
masing kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai
11 Tulislah Realisasi Waktu (RW) yang telah digunakan untuk masing-
masing kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai
12 Tulislah Realisasi Biaya (RB) yang telah digunakan untuk masing-
masing kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai (apabila ada).
13 Tulislah hasil penjumlahan dari perhitungan masing-masing aspek
14 Tulislah nilai capaian SKP dari kegiatan yang dilakukan dibagi
dengan banyaknya aspek yang digunakan
*) Tulislah uraian kegiatan tugas tambahan yang dilakukan
**) Tulislah kreativitas yang dilakukan
*hk) Tulislah nilai capaian SKP hasil dari penjumlahan kolom 14 dibagi

banyaknya jumlah kegiatan ditambah tugas tambahan dan/atau
kreativitas (apabila ada)



http://www.djpp.depkumham.go.id

107

ANAK LAMPIRAN I[-f
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PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR 1 TAHUN 2013
TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

KRITERIA PENILAIAN UNSUR PERILAKU KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

NO.

ASPEK YANG
DINILAI

URAIAN

NILAI

ANGKA

SEBUTAN

2

4

5!

6

Orientasi
Pelayanan

Selalu dapat menyelesaikan tugas pelayanan sebaik-
baiknya dengan sikap sopan dan sangat memuaskan
baik untuk pelayanan internal maupun eksternal
organisasi.

91 - 100

Sangat
baik

Pada umumnya dapat menyelesaikan tugas
pelayanan dengan baik dan sikap sopan serta
memuaskan baik untuk pelayanan internal maupun
eksternal organisasi.

76 - 90

Baik

Adakalanya dapat menyelesaikan tugas pelayanan
dengan cukup baik dan sikap cukup sopan serta
cukup memuaskan baik untuk pelayanan internal
maupun eksternal organisasi.

61-75

Cukup

Kurang dapat menyelesaikan tugas pelayanan
dengan baik dan sikap kurang sopan serta kurang
memuaskan baik untuk pelayanan internal maupun
eksternal organisasi.

51 -60

Kurang

Tidak pernah dapat menyelesaikan tugas pelayanan
dengan baik dan sikap tidak sopan serta tidak
memuaskan baik untuk pelayanan internal maupun
eksternal organisasi.

50 ke
bawah

Buruk

Integritas

Selalu dalam melaksanakan tugas bersikap jujur,
ikhlas, dan tidak pernah menyalahgunakan
wewenangnya serta berani menanggung risiko dari
tindakan yang dilakukannya.

91 - 100

Sangat
baik

Pada umumnya dalam melaksanakan tugas bersikap
jujur, ikhlas, dan tidak pernah menyalahgunakan
wewenangnya tetapi berani menanggung risiko dari
tindakan yang dilakukannya.

76 - 90

Baik

Adakalanya dalam melaksanakan tugas bersikap
cukup jujur, cukup ikhlas, dan kadang-kadang
menyalahgunakan wewenangnya serta cukup berani
menanggung risiko dari tindakan yang
dilakukannya.

61 -75

Cukup

Kurang jujur, kurang ikhlas, dalam melaksanakan
tugas dan sering menyalahgunakan wewenangnya
tetapi kurang berani menanggung risiko dari
tindakan yang dilakukannya.

51 -60

Kurang

Tidak pernah  jujur, tidak ikhlas, dalam
melaksanakan tugas, dan selalu menyalahgunakan
wewenangnya serta tidak berani menanggung risiko

50 ke
bawah

Buruk
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NO.

ASPEK YANG
DINILAI

URAIAN

NILAI

ANGKA SEBUTAN

2

4

5| 6

dari tindakan yang dilakukannya.

Komitmen

Selalu berusaha dengan sungguh-sungguh
menegakkan ideologi negara pancasila, Undang-
Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945, Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI),
Bhineka Tunggal Ilka dan rencana-rencana
pemerintah dengan tujuan untuk dapat
melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan
berhasil guna serta mengutamakan kepentingan
kedinasan daripada kepentingan pribadi dan/atau
golongan sesuai dengan tugas, fungsi, dan tanggung
jawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap
organisasi tempat dimana ia bekerja.

91 -100 Sangat
baik

Pada umumnya berusaha dengan sungguh-sungguh
menegakkan ideologi negara pancasila, Undang-
Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945, Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI),
Bhineka Tunggal Ilka dan rencana-rencana
pemerintah dengan tujuan untuk dapat
melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan
berhasil guna serta mengutamakan kepentingan
kedinasan daripada kepentingan pribadi dan/atau
golongan sesuai dengan tugas, fungsi, dan tanggung
jawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap
organisasi tempat dimana ia bekerja.

76 - 90 Baik

Adakalanya berusaha dengan sungguh-sungguh
menegakkan ideologi negara pancasila, Undang-
Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945, Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI),
Bhineka Tunggal Ilka dan rencana-rencana
pemerintah dengan tujuan untuk dapat
melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan
berhasil guna serta mengutamakan kepentingan
kedinasan daripada kepentingan pribadi dan/atau
golongan sesuai dengan tugas, fungsi, dan tanggung
jawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap
organisasi tempat dimana ia bekerja.

61 - 75 Cukup

Kurang berusaha dengan sungguh-sungguh
menegakkan ideologi negara pancasila, Undang-
Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945, Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI),
Bhineka Tunggal Ilka dan rencana-rencana
pemerintah dengan tujuan untuk dapat
melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan
berhasil guna serta mengutamakan kepentingan
kedinasan daripada kepentingan pribadi dan/atau
golongan sesuai dengan tugas, fungsi, dan tanggung
jawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap
organisasi tempat dimana ia bekerja.

51-60 Kurang

Tidak pernah berusaha dengan sungguh-sungguh
menegakkan ideologi negara pancasila, Undang-
Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun

50 ke

bawah Buruk
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NO.

ASPEK YANG
DINILAI

URAIAN

NILAI

ANGKA

SEBUTAN

2

4

5!

6

1945, Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI),
Bhineka Tunggal Ilka dan rencana-rencana
pemerintah dengan tujuan untuk dapat
melaksanakan tugasnya secara berdaya guna dan
berhasil guna serta mengutamakan kepentingan
kedinasan daripada kepentingan pribadi dan/atau
golongan sesuai dengan tugas, fungsi, dan tanggung
jawabnya sebagai unsur aparatur negara terhadap
organisasi tempat dimana ia bekerja.

Disiplin

Selalu mentaati peraturan perundang-undangan
dan/atau peraturan kedinasan yang berlaku dengan
rasa tanggung jawab dan selalu mentaati ketentuan
jam Kkerja serta mampu menyimpan dan/atau
memelihara barang-barang milik negara yang
dipercayakan kepadanya dengan sebaik-baiknya.

91 - 100

Sangat
baik

Pada umumnya mentaati peraturan per-undang-
undangan dan/atau peraturan kedinasan yang
berlaku dengan rasa tanggung jawab, mentaati
ketentuan jam kerja serta mampu menyimpan
dan/atau memelihara barang-barang milik negara
yang dipercayakan kepadanya dengan baik.

76 - 90

Baik

Adakalanya  mentaati peraturan perundang-
undangan dan/atau peraturan kedinasan yang
berlaku dengan rasa cukup tanggung jawab,
mentaati ketentuan jam kerja serta cukup mampu
menyimpan dan/atau memelihara barang-barang
milik negara yang dipercayakan kepadanya dengan
cukup baik, serta tidak masuk atau terlambat
masuk kerja dan lebih cepat pulang dari ketentuan
jam kerja tanpa alasan yang sah selama 5 (lima)
sampai dengan 15 (lima belas) hari kerja.

61 -75

Cukup

Kurang mentaati peraturan perundang-undangan
dan/atau peraturan kedinasan yang berlaku dengan
rasa kurang tanggung jawab, mentaati ketentuan
jam kerja serta kurang mampu menyimpan
dan/atau memelihara barang-barang milik negara
yang dipercayakan kepadanya dengan kurang baik,
serta tidak masuk atau terlambat masuk kerja dan
lebih cepat pulang dari ketentuan jam kerja tanpa
alasan yang sah selama 16 (enam belas) sampai
dengan 30 (tiga puluh) hari kerja.

51 -60

Kurang

Tidak pernah mentaati peraturan perundang-
undangan dan/atau peraturan kedinasan yang
berlaku dengan rasa tidak tanggung jawab, mentaati
ketentuan jam Kkerja serta tidak mampu menyimpan
dan/atau memelihara barang-barang milik negara
yang dipercayakan kepadanya dengan kurang baik,
serta tidak masuk atau terlambat masuk kerja dan
lebih cepat pulang dari ketentuan jam kerja tanpa
alasan yang sah lebih dari 31 (tiga puluh satu) hari
kerja.

50 ke
bawah

Buruk
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NO.

ASPEK YANG
DINILAI

URAIAN

NILAI

ANGKA SEBUTAN

2

4

6

Kerjasama

Selalu mampu bekerjasama dengan rekan Kkerja,
atasan, bawahan baik di dalam maupun di luar
organisasi serta menghargai dan menerima pendapat
orang lain, bersedia menerima keputusan yang
diambil secara sah yang telah menjadi keputusan
bersama.

91 - 100

Sangat
baik

Pada umumnya mampu bekerjasama dengan rekan
kerja, atasan, bawahan baik di dalam maupun di
luar organisasi serta menghargai dan menerima
pendapat orang lain, bersedia menerima keputusan
yang diambil secara sah yang telah menjadi
keputusan bersama.

76 - 90

Baik

Adakalanya mampu bekerja sama dengan rekan
kerja, atasan, bawahan baik didalam maupun diluar
organisasi serta adakalanya menghargai dan
menerima pendapat orang lain, kadang-kadang
bersedia menerima keputusan yang diambil secara
sah yang telah menjadi keputusan bersama.

61 -75

Cukup

Kurang mampu bekerjasama dengan rekan Kkerja,
atasan, bawahan baik didalam maupun diluar
organisasi serta kurang menghargai dan menerima
pendapat orang lain, kurang bersedia menerima
keputusan yang diambil secara sah yang telah
menjadi keputusan bersama.

51-60 Kurang

Tidak pernah mampu bekerjasama dengan rekan
kerja, atasan, bawahan baik didalam maupun di luar
organisasi serta tidak menghargai dan menerima
pendapat orang lain, tidak bersedia menerima
keputusan yang diambil secara sah yang telah
menjadi keputusan bersama.

50 ke
bawah

Buruk

Kepemimpinan

Selalu bertindak tegas dan tidak memihak,
memberikan teladan yang baik, kemampuan
menggerakkan tim kerja untuk mencapai kinerja
yang tinggi, mampu menggugah semangat dan
menggerakkan bawahan dalam melaksanakan tugas
serta mampu mengambil keputusan dengan cepat
dan tepat.

91 - 100

Sangat
baik

Pada umumnya bertindak tegas dan tidak memihak,
memberikan teladan yang baik, kemampuan
mengerakkan tim kerja untuk mencapai kinerja yang
tinggi, mampu menggugah  semangat dan
menggerakkan bawahan dalam melaksanakan tugas
serta mampu mengambil keputusan dengan cepat
dan tepat.

76 - 90

Baik

Adakalanya bertindak tegas dan tidak memihak,
memberikan teladan, cukup mampu mengerakkan
tim kerja untuk mencapai kinerja yang tinggi, serta
cukup mampu menggugah semangat dan
menggerakkan bawahan dalam melaksanakan tugas
serta cukup mampu mengambil keputusan dengan
cepat dan tepat.

61 -75

Cukup
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NO.

ASPEK YANG
DINILAI

URAIAN

NILAI

ANGKA

SEBUTAN

2

4

5!

6

Kurang bertindak tegas dan terkadang memihak,
kurang mampu memberikan teladan yang baik,
kurang mampu mengerakkan tim kerja untuk
mencapai kinerja yang tinggi, serta kurang mampu
menggugah semangat dan menggerakkan bawahan
dalam melaksanakan tugas serta kurang mampu
mengambil keputusan dengan cepat dan tepat.

51 -60

Kurang

Tidak pernah mampu bertindak tegas dan memihak,
tidak memberikan teladan yang baik, tidak mampu
mengerakkan tim kerja untuk mencapai kinerja yang
tinggi, tidak mampu menggugah semangat dan
menggerakkan bawahan dalam melaksanakan tugas
serta tidak mampu mengambil keputusan dengan
cepat dan tepat.

50 ke
bawah

Buruk
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ANAK LAMPIRAN I-g

PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

Contoh:
Formulir Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil

PENILAIAN PRESTASI KERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

KEMENTERIAN/LEMBAGA/ JANGKA WAKTU PENILAIAN
DAERAH PROV/KAB/KOTA .............. BULAN............... S0 TP 20....

1. | YANG DINILAI

a. Nama

b. NIP

o

Pangkat, golongan ruang

d. Jabatan / Pekerjaan

@

Unit Organisasi

2. | PEJABAT PENILAI

a. Nama

b. NIP

o

Pangkat, golongan ruang

d. Jabatan / Pekerjaan

@

Unit Organisasi

3. | ATASAN PEJABAT PENILAI

a. Nama

b. NIP
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c. Pangkat, golongan ruang

d. Jabatan / Pekerjaan

e. Unit Organisasi

4. | UNSUR YANG DINILAI

JUMLAH

a. Sasaran Kerja Pegawai (SKP)/
Nilai Prestasi Akademik*)

.. X 60%

b. Perilaku
Kerja

=

. Orientasi Pelayanan

N

. Integritas

w

. Komitmen

N

. Disiplin

5. Kerjasama

6. Kepemimpinan

Jumlah**)

Nilai rata — rata ***)

Nilai Perilaku Kerja****)

Nilai Prestasi Kerja

5. KEBERATAN DARI PEGAWAI NEGERI SIPIL
YANG DINILAI (APABILA ADA)

Tanggal, ...cooooveeieeiee e
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6. TANGGAPAN PEJABAT PENILAI ATAS KEBERATAN

Tanggal, ...ccooveeiii e

7. KEPUTUSAN ATASAN PEJABAT PENILAI ATAS
KEBERATAN

Tanggal, ....ccovvveiiiiie e
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8. REKOMENDASI

9. DIBUAT TANGGAL, ......cceuveeens
PEJABAT PENILAI,

................ Nama.......cccovieveiiienenn..
NIP.
10. DITERIMA TANGGAL, ....ccceevennenenn.
PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG
DINILAI,
................ Nama.......cccoveveiiiienenne.
NIP
11. DITERIMA TANGGAL, ................

ATASAN PEJABAT YANG MENILAL,
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PETUNJUK PENGISIAN

FORMULIR PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

No. Nomor Lajur Uraian
1 2 3
a Tulislah nama lengkap PNS yang dinilai.
b Cukup jelas.
1. c Tulislah pangkat/golongan terakhir PNS yang dinilai.
d Tulislah nama jabatan PNS yang dinilai.
e Tulislah unit organisasi dari PNS yang bersangkutan.
a Tulislah nama lengkap pejabat penilai.
b Cukup jelas.
2. c Tulislah pangkat/golongan terakhir Pejabat Penilai.
d Tulislah nama jabatan pejabat penilai.
e Tulislah unit organisasi kerja pejabat penilai.
a Tulislah nama lengkap atasan pejabat penilai.
b Cukup jelas.
3. C Tulislah pangkat/golongan terakhir Atasan Pejabat Penilai.
d Tulislah nama jabatan atasan pejabat penilai.
e Tulislah unit organisasi atasan pejabat penilai.
a Tulislah capaian SKP/Nilai Prestasi Akademik dikalikan
60%
1 Tulislah nilai orientasi pelayanan sesuai dengan nilai,
angka, dan sebutan
5 Tulislah nilai Integritas sesuai dengan nilai, angka, dan
sebutan
4.
b 3 Tulislah nilai Komitmen sesuai dengan nilai, angka, dan
sebutan
4 Tulislah nilai Disiplin sesuai dengan nilai, angka, dan
sebutan
5 Tulislah nilai Kerjasama sesuai dengan nilai, angka, dan
sebutan



http://www.djpp.depkumham.go.id

117 2013, No.33

No.

Nomor Lajur

Uraian

2

8

Tulislah nilai Kepemimpinan sesuai dengan nilai, angka,
dan sebutan.

Penilaian unsur kepemimpinan hanya dikenakan bagi PNS
yang memangku jabatan struktural.

*)

Coret yang tidak perlu

**)

Tulislah jumlah nilai angka dari semua aspek yang dinilai,
yaitu jumlah nilai dari aspek orientasi pelayanan sampai
dengan aspek kepemimpinan.

***)

Tulislah nilai rata-rata yaitu jumlah nilai angka dibagi
jumlah aspek yang dinilai.

Contoh :

Apabila yang dinilai adalah seorang pimpinan dengan
jumlah nilai angka = 540, maka untuk mendapatkan nilai
rata-rata yaitu 540 dibagi 6 unsur = 90, dengan demikian
nilai rata-rata yang bersangkutan adalah 90 sebutan
(baik).

****)

Tulislah nilai perilaku kerja yaitu nilai rata-rata dikalikan
40%.

Tulislah nilai prestasi kerja yaitu jumlah nilai capaian SKP
ditambah dengan nilai perilaku kerja

Apabila ada keberatan dari PNS yang dinilai atas sebagian
atau keseluruhan nilai yang terdapat dalam formulir
penilaian prestasi kerja, maka PNS yang bersangkutan
menulis keberatannya dengan alasan-alasan pada lajur
ini. Tulislah tanggal, bulan, dan tahun keberatan itu
dibuat pada tempat yang telah tersedia, apabila tidak ada
keberatan maka lajur ini dengan sendirinya tidak perlu
diisi.

Apabila ada keberatan dari PNS yang dinilai, maka Pejabat
Penilai menuliskan tanggapan-tanggapan atas keberatan
tersebut.

Apabila ada keberatan dari PNS yang dinilai, maka atasan
Pejabat Penilai mengukuhkan nilai yang sudah dibuat oleh
Pejabat Penilai atau mengubahnya apabila mempunyai
alasan-alasan yang kuat.
Tulislah tempat dibuat keputusan atasan Pejabat Penilai
atas keberatan tersebut.

Tulislah rekomendasi Pejabat Penilai apabila diperlukan
sebagai bahan pembinaaan PNS yang dinilai.
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No.

Nomor Lajur

Uraian

2

8

Tulislah tanggal, bulan dan tahun pembuatan Penilaian
Prestasi Kerja oleh Pejabat Penilai, kemudian dibubuhkan
tanda tangan, nama dan NIP dari Pejabat Penilai.

10.

Tulislah tanggal, bulan dan tahun penerimaan Formulir
Penilaian Prestasi Kerja oleh Pegawai Negeri Sipil yang
dinilai, kemudian dibubuhkan tanda tangan, nama dan
NIP dari Pegawai Negeri Sipil yang dinilai.

11.

Tulislah tanggal, bulan dan tahun penerimaan Formulir
Penilaian Prestasi Kerja oleh atasan Pejabat Penilai,
kemudian dibubuhkan tanda tangan, nama dan NIP
atasan Pejabat Penilai.



http://www.djpp.depkumham.go.id

119 2013, No.33

ANAK LAMPIRAN I-h

PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

Contoh :

Formulir penilaian prestasi kerja PNS yang diperbantukan/dipekerjakan pada
negara sahabat, lembaga internasional, organisasi profesi, dan badan-badan
swasta yang ditentukan oleh pemerintah baik di dalam maupun di luar negeri
dan diberhentikan dari jabatan organiknya

PENILAIAN PRESTASI KERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

INSTANSI INDUK : JANGKA WAKTU PENILAIAN
DIPEKERJAKAN/ sdd.
DIPERBANTUKAN :

1. YANG DINILAI

a. Nama

b. NIP

c. Pangkat, golongan ruang

d. Jabatan / Pekerjaan

®

Unit Organisasi

2. PEJABAT PENILAI

a. Nama

b. NIP

c. Pangkat, golongan ruang

d. Jabatan / Pekerjaan

e. Unit Organisasi
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3. ATASAN PEJABAT PENILAI
a. Nama
b. NIP

c. Pangkat, golongan ruang

d. Jabatan / Pekerjaan

e. Unit Organisasi

4. NILAI PERILAKU KERJA

NILAI YANG DIBERIKAN

PENILAIAN PERILAKU

ANGKA

SEBUTAN

a. Orientasi Pelayanan

b. Integritas

c. Komitmen

d. Disiplin

e. Kerjasama

f. Kepemimpinan

Jumlah *)

Nilai rata — rata **)

5. KEBERATAN DARI PEGAWAI NEGERI SIPIL
YANG DINILAI (APABILA ADA)

Tanggal, .........coeeneennn.

6. TANGGAPAN PEJABAT PENILAlI ATAS
KEBERATAN

Tanggal, ...ccoeovvviveeeneenns
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7. KEPUTUSAN ATASAN PEJABAT PENILAI
ATAS KEBERATAN

Tanggal, ...ccooveeieiiiee s

8. DIBUAT TANGGAL, .........cceneene.
PEJABAT PENILAI,

9. DITERIMA TANGGAL, ............

PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG
DINILAI,

10. DITERIMA TANGGAL, .......ccevvenns
ATASAN PEJABAT YANG MENILAL,
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PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR PENILAIAN PRESTASI KERJA
PNS YANG DIPERBANTUKAN/DIPEKERJAKAN PADA NEGARA SAHABAT,
LEMBAGA INTERNASIONAL, ORGANISASI PROFESI, DAN BADAN-BADAN
SWASTA YANG DITENTUKAN OLEH PEMERINTAH BAIK DI DALAM MAUPUN
DI LUAR NEGERI DAN DIBERHENTIKAN DARI JABATAN ORGANIKNYA

No. | Nomor Lajur Uraian

3
Tulislah nama lengkap PNS yang dinilai.

Cukup jelas.

Tulislah pangkat/golongan terakhir PNS yang dinilai
Tulislah nama jabatan PNS yang dinilai.

Tulislah nama unit organisasi PNS yang dinilai.

Tulislah nama lengkap Pejabat Penilai.

Cukup jelas.

Tulislah pangkat/golongan terakhir Pejabat Penilai
Tulislah nama jabatan Pejabat Penilai

Tulislah unit organisasi Pejabat Penilai

Tulislah nama lengkap Atasan Pejabat Penilai.

Cukup jelas.

Tulislah pangkat/golongan terakhir Atasan Pejabat Penilai
Tulislah nama jabatan Atasan Pejabat Penilai

Tulislah unit organisasi Atasan Pejabat Penilai

Tulislah nilai dengan angka dan sebutan

Tulislah jumlah nilai dengan angka

*%) Tulislah nilai rata-rata dengan angka dan sebutan

5. - Tulislah keberatan apabila ada, dan tanggal keberatan

6. - Tulislah tanggapan atas keberatan dan tanggal tanggapan
Tulislah keputusan Atasan Pejabat Penilai atas keberatan
dan tanggal keputusan

Tulislah tanggal penilaian prestasi kerja, nama Pejabat
Penilai, dan NIP

Tulislah tanggal penilaian prestasi kerja diterima, nama
PNS yang dinilai, dan NIP

Tulislah tanggal penilaian prestasi kerja diterima, nama
Atasan Pejabat Penilai, dan NIP

QIO|T|9| D|Q|O|T|Q| @ Q|O|T||N

)

N
QD
L

*
~

10. -
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ANAK LAMPIRAN I-i
PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR 1 TAHUN 2013
TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

Contoh:
Formulir Buku Catatan Penilaian Perilaku Kerja PNS

BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

Nama
NIP

Nama/NIP dan
No. Tanggal Uraian Paraf Pejabat

Penilai

1 2 & 4
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PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

No. Lajur Uraian
1 2 3
1 1 Cukup jelas.
2 Tulislah tanggal, bulan dan tahun pencatatan penilaian

perilaku kerja.

3. 3 Tulislah capaian SKP yang telah direalisasikan dan
perilaku kerja oleh PNS yang dinilai.

4. 4 Tulislah nama, NIP dan paraf Pejabat Penilai pada setiap
dilakukan monitoring dan evalusasi.
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68 Milad  pordadeg kg dogeat cliberibeowe palioe oeed
Ledty [womilus).

DMasal 14

Lerenmian bbih lonjut meoneenad kritcria penilainn perilalo
Lavja sebagaiznaua dncaksod dalomo Passal T3 apat (1] diatur
campHE el bepala Faebann kepegaesaian Megana,

1AL I
FlM AT
lieapizing Iesmlu

Tata Tara Trrilaion

Fezal 1.

11y Dendlciarn poostasi loorja schagoimann dimaksud dalon
amal 1 cliladeaksn dengmn can mesmzzabinnpkan
pemvilaizn B demigan pendlaian peribakan ke,
UM Hoaalo, L
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127 Dobot nilad unsur SR 0% ensun pduh persenl dou
perilaloa lozpjn A0% (oo pat paduly |=orso)

Hasal 16
(1 Tenilaian paestasi lerfa TSNS achagaimana dimalesad

daloun Pasal -4 dilaksanakan oleh pojabat ponilad sckali
daloun | [sama) talian,

M Pemiliisn preslasi keris o sebapaitomue ditna ksl prels
Hyal (1] dilakukan selisp gkbir Jesetobier pada
yang borsAargkulan dan pa it s ak i Jdanoari dbam
Lerikulnys.

Th=al |7

Nilai preslasi keija PNE sebagaiodana dinabsocl  dalan

laeal 15 dinvalakan dengan g1pks dan sclaodan sebaoai

hariku:

i, UL B mbEc sansal baik

Lo o = Ladle

i Ol =T rukup

Lo b1 & Kinvag

o, 0l ke aoyaly ik

Faasl 18

Ferenmian Irbilh lanjur menganal fata cara penilaian diatar

damgsan Teratiran Kepala Radan epegosatar Negarn.,

gl kazdua
Pofabl Pendla® dan Alasar Pejabal Denilag
Iosal 19

(1) Pefabal poendlad weajib nochadeodkaare pandlaian pueslasd keria
Lerhbday: selian PR O PngkunipgAn o il karjansa.

12 Pejabal peailad soop Ldalk oelaksarakan peoalainon
prestusl kevia sebapaimeaons dioabsicl pacda aean (1)
sl sl Labowman slisiplin  seseai sleogan persluran
pervcslac-nntaizan vae neseaias menpenal displio
P,
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http://www.djpp.depkumham.go.id

2ISTRIBUSIN

133 2013, No.33

HeE=ilL -
RECPUE_ 5% INMECORES] S

Lhrsal dn

Pegulal pemaliine Kepegasian sebagal o pegalsl pendlad
danfarou atasan polalkar aenlal woap temlogsi dl Lngkungaa
(INNTI 3y R AT E T N AR E ey T LA

larpiziny Inetipa
Folakesaauaan enilaicn
Faaal &1

(17 Hasil peoilaisny prestasi berjg sebacaimaoe dioaksod
b hasal 15 dibevilkan secaea langsung aleh poejaliel
peonlad Expada o waaig dldlal,

IHE wvour dinilai don telaly ovcocrima hasil ponilaion
presiasl kg sebasainane dnca ksl pada avan (1] wajile

3

werandalangETi seria memgenihbalikan keowds poejatie
pPeodlod eding oo 1910 feoaped clos] lewd scjik ool
slicaiznmtiya Dasil poenilaian preslaad kerja.
Dol 2
Daloun hiad TPHNS vong dindlad dearfatan pojalsar pendad tidals
meoandarangl. hasil penidadun prestasi Eorn mealkia hinsil

penilzinn prestasi kegjs distapkan eleh Alassao Pejale
[ERIES

Frisal wis
11y Pojeban ol wagily wocivinapadkioon leesil  peilogan
petlal kerja epada alasan pojabal poeuilai paling laing
1A fem it elas) Taari sejalk tangegal diterirnanisa penilaian
ol kerjs,
(2 Llasil peniloiaag prestecst kerja moaled berlodon sesodady oele
rearpes laate oiard salassn preja bl pomiilai,

Ihasal thd

Paa bl Pemiai herdasarkan hasil o penildian presias’ keriy
dapat memberikan rehrosncasl Eopada pojalat vonm scoora
frzsional berdanppuns jasals dilsddang kepesaeaian sebagai

lealuane pevvnla- asn levhsalap PNE yang divilai.
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Liewpioay Jeconn ol

Foobera a1 Hasd Tamiilaian

Mazal 34

11y Daloam bl PMS wong dinilad locheratar  atas  hosil
peonilaisn malta RS owar dindlad dapar meneajulosoa
Ecboratan  disortol  dcngon  alason alasannia Eopada
almsen pejabal penilai secars Diecackd paling laos 14
(el belas) Ve sajab slitscin Teesil peoilmian presiasi
borfa.

127 Atasan pejabat ponilal bDepdasaclon lchoraton woag
dlajukan schagnimaan dimaksud pada arar (1 wa)ilz
thetheribes denpan selesma beesil o opeildian, peslasi
Eearnien noeamagy e paiban e lepenlatg o,

68 Torbielup kebcroton scbogounoos dbpok=od peeda
sl (1], ecsay e ubed peridad merniodo peogeleso
Learymachia psjaalaal paerailial iz TP var linilad,

(1) Derdesswkeny  peujelasann sebogedmeans dimsbesiel  prsde
apsll 1), smbeszor pejabead peilad weajil weneilaplens Lisesil
pvilisn presiasi keaga dan bersilal Bosal,

G2 Dalame Tal terlapat almso-alasan yaop cukog:, Alasao
Pejalal Feodlal  slapat aelabolag percbabiag oilai
preslusl kerja PHS.

RAFR W
KRTEYTTA™ TATY
I fasal
ketenituan dalam Fecatovan Peoevintal o Teclaboo juoa bapi
Crilier P,
Taseal 37

Fenilaian pvstasi kerja hagi TMNE yang diangkat achagai
pejahat. 1A n AT pimpinanianggnta Tembinpga
narstralheal dan fidale diterhenrilean davi jahetan
organiknya dilakulmn olelh plmpinan istaosi woag
bersadagloctan Teardasaclon aduoal dowl instulsi tompat wong
bersoaplostan Tackorja
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Dosal 36

Penilaian presrasi kerja bagl TS yang serdang
wiecyalaakan tngas belajene odi clalane eperd lilakukan
alelr pejals L perilai cotpEn tengposalaan Lialar-Isahan
pemilaisnn presiasi o aleaedondls yang dibevikan wleh
plopinan porguamian Tigwl o ate scloolah vang
brersmki L.

Fenilaizn mestasi kecjs Tael PRS vaop neenjaluokes.
ugas helajar i e aepert dilakoksn olish poejalial
penilad domgoann moenggvnacan balioa ballinan peeaidaloal
prestust  akaslenik vanp clibebkean clel plnpnan
persuTET Al aban selkaokabr ol b leealy Peraakilan
LBopublk Indoncsioo di neenra, vong hersangkata,

Masl Ghd

il [ramsbasi laaorja BT I*"3 g
dircroarmakan/dipckeriakan  pada omoriataly Dacrall
Froviosif BabopaenfKola alan fostaosi pemecisdah
Laitivoes oilalzulean adel peguhal etk dividne vang
Leasngkiian bivkarja.

Il [rsbasi lasrja Liapi '3 yHg
dixcrbonrmikan/dipzleriakan pada nogsan salinbat,
Lean Vs duleruasions], ocpaodsest poelssi, dann Deadan-
Liadan swaslid yany, dileniulkan nlel peaneriv iqh
aliidondsens wlcly piogboeas basteorss hodukaea alao sgedls
Laite wanaz cilymjulk berdassrkan babian veag dipereleh
dari i 1=rana tempar ming herssanglinran halirrja.

Masmal S0

M5 veonry dbooeled wecagjoell Dojeilben Hoegaw alag
i anan faTippela lerLspa neTislruk Lol da
dirhentilaan dart Jabaran arganilonwa,  Cuti Teiloar
Tariponeerr  Megeas, Meors  Persivpoun Heosiou,
cliaerhierlikat serenbane, dilkeroalikan i kewsiitsan
arbagainann dimalisud dadans Masal -~
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21 Ragl  PHA wanp maclakakan ogas Lelajae dan
divcaboutukanfdipekerodeur pada nogaoa sabualal,
Leau Drga STl T sicEl,  ovpadiaai paolicsi, den oadaa-
hadan  swasta vang  ditrntulan nleh pemerictah
climec ml ey dars kewajibzng sebapaimana diaksod
il sl 5

|51 Penyiladean puooslas] keia bag PNS sebagaiusane divnakesod
pada avat (2 diamar werscdin dalom TForacousul Eepals
Cadan Kopeaamalul Megaro,

SAH Wl
R THM T LAY PEMLITL?

Lasal AL

Tada saEat Toratiiran Tenerintalh nd nlai dilaksanakan,
Peralwesur  Pewecinade Beroer 100 Taloon 1999 leulwog
Pordlainm Pelabksainann Poekerjaan Pogaeeni vogoerd o S
[Lomibaragn Sesacn Bepealalile Tidoaesia Takoun 1G9 Jomor L7,
EETTARE TN Lt L [T It aniledik lrwesriesiz
fernens 31534, dicabul dandinealalan Hdak bevkak,

Friza] (32

Modo saat Torataran Deaocrintaly o ooalad dilakssnakan,
sera pRraburan pelalsansan Persluran Peanecisdah
Wornens IR Tahum 1979 lenilang Temilaian Taldaksaan
Uebscy e Laopeonand Mewend Sl tetop Deel boo sepoajaage Lol
Ll TiA 11EATI deripr LT FINNETR HEHES N ] IfereluTa
T'rmnerinTah ini.

IMasal 35

Peeastwwiwe Vewcriotads i weeded Beeledanr puelar loonegad
diutrlackany,  warg raulai dilaksarakan eaila latippal
I Tamart 20004,
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A iztlap <ol mengetahuinya, roerncrinnzaliliog
[ A P TR TR Fersluca Femerinsh icu e o
et laTnra dalqan Letnbarag Segars Repablile Fcdianesia,

Lritetapkan di Jukenla
peada Lamiggp | S0 Mevesa ki 4011

FRIGSIT IS RIGFUHTE Ty DM GEE1A,
LI

PE HL JUSL0 BAMBANCE ¥ I HO Y CIMNE

Trinndangkan di Takarta
Pl tenapgred 1 Diesernbier 21011

VIESTRED HURLIM AR HARK ASAS] A SIS
FIFUTILIR TR 1A,

ttd

AMIE B ANEUITIMN

LERBALAN MI0CALRA BT LLR LNLRC AL ELA TALL Y 3L Sk 0l 121
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TENIELASAN
ARG
TERATITRAY TEAERTITAH RETTURLIE THT O WESTA
SWOROIR 40 TTAHLE 2]
THEMTA N

TEXTTATAY TRESTASRT KERTA TTROAWAT NMEOERT STTIT.

L

Pretlaen rastkn perccelsocparasng pembinaang PRS berdasackan sisiem
preshasi Kenja cdan sisian karmier yang ciliikbera kan peicds sisionn pesiasi
Lzria, maka poidiadan arestasi loorja sy dilodesoakan donean bonxrbzntasi
percln peninpbkatag preslasl ek dan peosenclsnpao polensd P&

Pretlaen Permnourmn Pemecizdahe ol disiiobkan,  babiwa vaoe berssenmog
e Al EnnikAian proesiasi kerje PNS adababh pejabial perilai, yad g dlasan
luigsung dowi FHE wong acrsaaggloutan doingon ketontuan paliye scndah
pjstlml wsedean Yo oalan peREbal lain vanp sliteotoksn, Tojosan peoalaisn
preshasi Kerfa o adalah urnuk taenjamin objekiivitas petolmcear TRE vang
clilobukoar Lordomw ko sistoun uvstash orjo daan sbstonn Eovkor ey
i liLikbieralbeann peecda sistem prealaal kaerja.

Denilaicn ancstasl koo mompakan suatn proscs eleaiadn monajciuc
kidierjn wacong Derswal slaci PR s pErS WS preslasi kecjia veip
b Sasaran Werja Pegawest (AWTY penelapan inlnk ukiare vang melipu i
ersprle Boourtitos, hosdities, wabio, doocy biseea dard scliogp Eeglaloon Lugos
jubmlati. [EH LN R ET R 13ilada1a Bl alicakiikan S PR CELYH
membandinglan antara realisasi ke dangan target vang telah ditetaplan.
alam melakoban peniladan dilalonkan aonalsis erledap hacilatao
gk s pokerjqsan unilok roetebapmtlann oanmean xealile serla mensasn
rrloomcndasi porbailkoo dao poenctapkan hasil pondlaio,

etk
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Thitnk memparnleh chjektivitas dalann penilaian prestasi kera dipunakan
faianeler peodbogenr erupe lewil kepjoo waong osoder clews teradooe vy
et ipsabsat pernjalinn: dard wisd, Tk, dan i ovpanisasi, sehitpps
smhjekrivitas wrnilain dapar diminimalisie. Tiengan demiccian hanea TRHE

watip e preslasi vang oerelapa Lk nilkad Laaik.

Lredory vanrgudey wocaizekodlonn dooear pone down Lissil por pondladarn pocstaesd
kg dilalesamnbkun dlemaan peaelckalan parlisipasi dala art PHNE vetg
dinilai rerlibar Tangsang secara akTit dalam proses penctapan sasaraa karja

i sk dicped, dan prses peoadlaizn.

Has' vekarnewidasi nrlaian prestasi kerja digumalian an ok pertingks lEn
Livwcrgju orgeudsoes weeladed peondiggaodaun prestosl Locjay,  poogemnlxogan
paleasi,  deme kender PHE wanm boerssanakolan o serla o penso bancan
m:na jemen, organizasi, dan linglaingzin loorja.

Alasan pejabial pendlal secers Dnopsicoeal ke Daogea seleedae oheonherikan
Tegalivas Trasil pendlzinn Qad pejaban peadlad, Lelapd bl Terlfimgs selsgad
weesivacory daar covadogclor scbergps oleckul poejobal pondad el ook
pLilqian, unlule mmeneitubaupn penilaiEu han poesessio pojateal pouilai

g Lz d npeny w1 cuerisbulane ey bises-lises peciiladea,

Aistm pendlyian peesiasi ket PR vang hersily iethaka, dilsamapikan
lenpreil mcpnnelenbeny weotivaesl ony poalokiivities keojo s wocrciplodso
tabuomigan Itnerakesd anlava pejabal pendlad degan PR cans dindlai dalaan
ranglen nhjeltivitns prniliian don vtk mendapathan leepuasan barga

seelivip SN,

IPASE] [N IR R AL
Famal 1

b julas,

Feasal &

Ve dwsbesuel dewesun "pronbinaan® odsdab psees dalaen gk
petrginuligan karicr PNES borlasarlean prosias kovja.

Lairsal 3.,
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el

Hinul™
Yatp dinsaksod dengan *olgek ™ sadala b pevdlaian ievheelag:
pricapaian peestasl korjp scsuad  donoeal oeoadasnl  woag
seberriya Gannpa slipeogacubd elel saodensgen sian pecdlaian
sulgedadil il diand perja b Loperiilai,

il b

Yang cdhoalksusl dencan Teeabor” adalah peodlaizng presiasi

kemji vanp diapsal dinkans seeara Kosanli L arae ko liialiars
Himil's

rang dimokesud dengon cakuntabel” adadah sclurul hasil

Penileizgy preslasl kecja beeeos dapes o dipeerciaaggsson igjaeatika o
kemada prjabat vang Lo rscmang.

Hinui:l
Yanp dindlsud damgan “par winail® adalabe saloruahe proeses

prhilaicn prestast koria dengan melibatlion scoara alal suitars
pejse bt penilad denpan PMS oo linilal

Ihuuf <

Yoang dimalesnd dergon “transparan® adalah scharihe proscs
an hasi]l pendlaan pretasi kecia Tew Gl lerbusa dan ilak
T Bl v liasta,

Ihasel 4

Tanil

Stk jeslas,

Arva 1]

Utk jelas.

Anal (2],
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Sa (4]
Pl Kelenclnan ind yasg ditonaksod devgan:

s hegialan Lopas juluat gda il kegidban vang  wajil
dilakulcan dalaun raneds polaksanaal fanesi jalatal;

B Towwct adolah jounlady Teeban Eorja waane adsoan disapad dewi

srtinp polalossulaon tugas jalatoul.

Target dalam SET pads prinsipnss e alan hagl pomegang

Jalmtan steubowa] oo honpsienad, densenn ketentwon

arleiai Derikul:

11 Bl peancpanng falsabag stroklomal weanpun funassionsl
nrmm dangan gitar tigaa rang inmmithalian arknea
Temrarsail slari wrnic crganisasi bersanskolan,  osbka
peenelapan mezel clilasarkan pada rencsna kecja
Ll vang Ielal dilelap ke,

41 Hagi pomncpgang jalsatan siraklbimal ueapian lungsionasl
wnam dengon sifar tueas rang bputfhalioon korausa
Lerarsal et sondpulf hasil kecia wodl, ocgaodsaest Lo,
preTlAp AT LA i rledr s asumsl vEla-radla o
shchunnya;

N Mg pemegang jolwatar firmgsinmal - ferrenTn,
P lapac Lanaet berdasarlen pada aopbe kresliv vans
gt ke sesia dengan peraluran perundstip-
wdangan.

. BWvaba denn dapsl dinkor sadalab kegfaag vanp osalisis
dapar dilclesanalin dan hasilnva dapat dibitung dalaun

smibusn anpka,  nmpaoeaya juanlal,  perseadnse  dao
lnres wiakhin,

Al [3]

Ladeun acpcbphag Skl gl Jcidad JFHTRTES
meinperiimbanakan sl bawaban dan waklo poryelesaiau
Felnan lierja 1010 nrganisasi.

Awad (1] ...
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Sovac [

gl jrelas

Ul jrelass
Suwa (]
oo jolas
Feisal &
kg ol
Fawzul ¥
Suva (1]
ST wanp elab diseiojui dane diienapkan, oFpantan e
peojecbent el dadin pelokssuseanryi aotok wergee il
Tk baazgan kotosiusn e laksaninan ke piadar delacn BRI
Al [
Il a

Toang dimalisvd  dongal “loantitas®  oadalah ulowsul
drocabale sz baoccalos Teasil kevja vanp dicaysni.

Llagul |

Yahg dinaksud dongan clualitns” adalall wowarn muat
scliep Lersil i senag clbcoged

ITharut

Tang dbnalesud, dengan Seakou”™ adalah alowrsas Lonaara
prouses meliap Dasil kesje vaaoe dicapai.

Thirutd

Yang dimakasnd dengan “hiaya™ adalah bezaran jnmlah

agieans sy disupaders seiiags lievsil loecje

avat o,
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Sa 14

b |elas
Arac (1]

Cualaap jolas
Arac [

o jolas
fopa if

o jelas

Fagal &
At i)
Dalam melakukan penilaian, prjalat penilai scengemakan
Fracualen:
o0 agpek Euaaititas: peaghimiagooursss e lgeiuiakan
Tumus

Feslisasi L [0

=10k
Taract Onatpuar T80

I aspek Buslitas: peng b nngEanimies netipgain ki

Tnmnua:

Bralisazi Fnalitas TT
Tengerl Kanalias T

oo leny

oo aspel waline pencluluiesnnea e nseocln

ks
LS 2 Tarpel WalonfTW] - Heslisas Wakon (HW)

" i »o10e
Trwzzel Widon [1W)
. aspek Biaya: wemghilnmgn eed tarnigpunalaan
Tnmns:
1706 e Target Risva T - Pealisad Ticea [TRTH T

Tarpey Bises (TE)

Avat (20, ..
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Arac (2

Uil jielass

THsdl &

Ve, sliomksod slensan Hkee-fabee dibicae keoapnene ioslivisho
P33 vercwe slisailad aonsnm laine beowcaos alaoo, keadsen slamal atau
kesudaan L vawg dinvadabkan soehe peoeiionaby ban badag bendala
i dilicnboodlesny ulehe sisteio S lagismes (i orgtinisasi dao rgel
pekeriaan vang el balan Rerjana lergaachng psada 11 hakaail
keajufinslansi Laine amales pumilaian prosiasi kerja PNS S vanpg
bovsatigloulan disesiaikan deugan kegis ban-keginban dilhar Sk
At lelab cliteldpkan dalqam A@bune tevsebol servia anengelkaskcan
Eomedisi v leajaci o schinges mamjaci baban povliinbsanpan Leapi
pejalen penilai uadok orerclai FNS s bersanclooa.

Itamel L0

e, ditnskes.el deopan “ooages laoibaban® adalalbe oagas lang ateu
Luds-Lopas veig ada Dobonsanoeeas sleugan luees jabmlan vaog
broareiipbulars o Lidak aca dalaare S0 vaneg oclal dilelaploan,

Wenp slitiakesid deriman Fpitupeitean™ woala b prejabal yatw et &i
kooancaaETipat winii eIt oiinip o gan 1meil kenjs whasing-unasineg.
Yeap dirpsdesuel derpen “baemlivitae” sdalaly beinsrnpusns FRS wunak
weenecilaber sesusio ssoasanSoeede pelerjnan v bermnsalosl
Lrmisti unpannnisiz i,

Feasal L1

[REET

uliugr jelas.

=2

Arat (1]
Tt a

Yedrg dimak@and dieupan foricnlasi o poelaraens” o adalah
sikare el porilakn keris MR dalang wiew ik
pelovansur torladk Bepada wang dilagoil antoua Lol
melipati masvarakat, atasan, ckan sckorjo. unit Eorja
Torlodt, Coqyatan lstansi 104,

Hum. 'k . .

2ISTRIBUSIN


http://www.djpp.depkumham.go.id

145 2013, No.33

HeE=ilL -
RECPUE_ 5% INMECORES] S

Hutul .
Yang dimalisud dengan “integritas™ adolah kemsaonjraoo
untul Tertioslak seswai devpa wilan, oo Jdan 2lika
dlilamn nTgaATi S s

Hurtnl o«

a1 elinakesond derrgan ke e ™ adala b ke e dan
Lemagnpuon untuk meovoloraskan sloop don thodaleu
IS untik oowujudksn tujuan organisasi dengan
ez lancimleann kepeotinean slicvs deripacda bepeotingan
i3 wendind, seseeavg, dandalan gnlocgan.
Hurnl

Y1y dimnaksnd denogan Sbisiphin™ wlalale koesanpaopE
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